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شابک: 978-964-468-155-4
راهنماي تجارت با اوکراین

شناسنامه پدیدآورندگان:
سازمان توسعه تجارت ایران

معاونت بازاریابی و تنظیم روابط سازمان
مدیر طرح: رضا توفیقی

مجریان طرح: مصطفى مسعودى، لیلا مواسات 
مدیرهنري: فرشته سعیدا

شناسنامه کتاب:
ویرایش و چاپ دوم: 1389

تیراژ: 3000 نسخه
قیمت: 40000 ریال

ویرایش، صفحه آرایی، لیتوگرافی، چاپ و صحافی: شرکت چاپ و نشر بازرگانی
ناشر: شرکت چاپ و نشر بازرگانی وابسته به موسسه مطالعات و پژوهش هاي بازرگانی

نشانی: تهران، بزرگراه شهید چمران، محل دائمی نمایشگاه ها، سازمان توسعه تجارت ایران
تلفن: 22664031-2

www.tpo.ir :نسخه الکترونیکی کتاب
E.mail: info@tpo.ir
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سخن رئیس کل سازمان  
ن وَالقَْلمَِ وَمَا یسَْطُرُونَ. 

بوده ایم.  جهانی»  یکپارچه  اقتصادي  « نظام  تدریجی  تکوین  شاهد  گذشته،  سال هاي  طی 
توسعه دانش و فناوري در عرصه هاي مختلف، وضعیت متفاوتی از کسب و کار را در این 
به  مشتریان  گسترده  دسترسی  و  ارتباطات  توسعه  یک سو  از  است.  پی  داشته  در  سال ها 
اطلاعات، چهره بازارها را دگرگون نموده و « خواست هاي» آنها را تحت تأثیر قرار داده و از 
سوي دیگر تولید مبتنی بر فناوري پیشرفته و روش هاي اصلاح شده، امکان پاسخگویی به 

تقاضاهاي متنوع و متغیر مشتریان را فراهم نموده است. 
نقش تعیین کننده عوامل تولید در معرفی محصول، به ویژه محصولات جدید، اکنون جاي 
خود را به عوامل موجد رضایت مشتري و بازار داده است. این وضعیت، پارادایم حاکم بر روابط 
صنعت ـ بازار را به نفع بازار تغییر داده و نقش تعیین کننده بازار و فرصت ها و محد ودیت هاي 
آن را به جاي تولید و فرصت ها و محدودیت هاي آن نشانده است. اگر به این مهم، جهانی شدن 
بازارها را نیز بیافزاییم، آنگاه ضرور ت مطالعه و شناخت بازارها، بخش هاي آن و راهکارهاي 

بازاریابی براي کسب سهم مناسب از بازارهاي هدف به خوبی نمایان می شود.
تعدد و تنوع عوامل محیطی مؤثر بر موفقیت کسب و کارها، به ویژه در بازارهاي جهانی، 
نسبت به گذشته که قلمرو فعالیت ها محلی و ملی بوده، بسیار بیشتر است. امروزه شناخت 
این عوامل نسبت به شناخت عوامل داخلی بنگاه به دلیل تأثیر گذاري آنها در تحلیل هاي 
مربوط به فرصت هاي کسب و کار مقدم است. به همین دلیل مدیران سازمان ها باید عناصر 

غیرقابل کنترل محیطی را شناخته و آنها را تا آنجا که ممکن است، مدیریت نمایند. 
در تمام محیط هاي کسب و کار، شرایط نامطمئن به وسیله عناصر غیرقابل کنترل به وجود 
می آید و هر بازار جدید، مجموعه عوامل غیر قابل کنترل خاص خود را نیز به آن اضافه 
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می کند. مدیر موفق برنامه  بازاریابی خود را به نحوي طراحی می کند که بهتر بتواند با شرایط 
نامطمئن محیط کسب و کار منطبق شود. 

مهم ترین عوامل غیر قابل کنترل محیط بین المللی عبارت اند از: 
 عوامل سیاسی ـ قانونی 

 عوامل فرهنگی 
 عوامل اقتصادي 

 زیر ساخت ها،  فناوري،  رقبا، نظام توزیع و غیره 
تلاش همه بنگاه ها براي دسترسی به اطلاعات مربوط به عناصر غیر قابل کنترل محیطی، 
مستلزم صرف هزینه و ایجاد مخاطرات ناشی از عدم صحت و دقت اطلاعات جمع آوري شده 
است. به این جهت و در راستاي حمایت از شرکت هاي ایرانی، براي ورود و کسب موفقیت آنها 
در بازارهاي خارجی، سازمان توسعه تجارت ایران اقدام به تهیه و انتشار مجموعه کتاب هایی 

با عنوان «راهنماي تجارت با کشورها» نموده است. 
در گردآوري و تدوین اطلاعات این کتاب ها تلاش شده است تا اطلاعات دقیق و به روز، با 
بهره گیري از منابع اطلاعاتی موثق در  اختیار خواننده گرامی قرار گیرد. به دلیل تغییرات 
سریع، این اطلاعات در فاصله هاي زمانی مناسب به روز شده و در چاپ هاي بعدي  نسبتاً 
منتشر خواهد شد. با این حال، این دقت ما را از رهنمودهاي اساتید و صاحب نظران محترم 
بی نیاز نمی کند و از هرگونه راهنمایی و تذکر صاحبان فکر و فعالان عرصه تجارت خارجی 

ایران استقبال می نماییم.
کتاب هاي  مجموعه  تولید  و  تهیه  دست اندرکاران  همه  همکاري  از  می دانم  لازم  پایان  در 
حاضر به ویژه جناب آقاي رضا توفیقی، «معاونت بازاریابی و تنظیم روابط سازمان» و کلیه 
کارشناسان سازمان که با این مجموعه همکاري نموده اند، کمال تشکر و قدردانی را بنمایم. 
همچنین از سرکار خانم فرشته  سعیدا و همکاران شرکت چاپ و نشر بازرگانی به خاطر 

تلاش هاي ایشان در طراحی و تولید این مجموعه سپاسگزارم.
                                             بابک افقهی   

                                           معاون وزیر و رئیس کل سازمان توسعه تجارت ایران
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اطلاعات پایه

شامل  اوکراین  کشور  پایه اي  اطلاعات  بخش،  این  در 
جمعیت،  همسایگان،  مساحت،  جغرافیایی،  موقعیت 
ارایه  ایران  با  زمان  تفاوت  و  پول  واحد  مهم،  شهرهاي 

می شود.  

 نام رسمی کشور 
جمهوري اوکراین1 

است.  قلمرو  پایان  یا  و  «کرانه»  معناي  به  «اوکرایین»،  کشور  این  محلی  نام 
شکل روبرو نماد ملی این کشور است.

 موقعیت جغرافیایی
اوکراین در شرق قاره اروپا قرار دارد. این 
کشور از جنوب با دریاي سیاه و رومانی، 
بلاروس،  و  روسیه  با  شمال  و  شرق  از 
از جنوب غرب با مولداوي و از غرب با 
هم مرز  مجارستان  و  اسلواکی  لهستان، 

است.
دریاي آزوف در جنوب شرقی اوکراین، 
راه  از  که  است  سیاه  دریاي  از  بخشی 

1. Republic of Ukraine
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تنگه ي کرچ به این دریا وصل می شود. این دریا میان روسیه، شبه جزیره ي کریمه و خاك 
اوکراین قرار دارد. اوکراین همچنین از طریق دریاي سیاه با ترکیه، بلغارستان و گرجستان 

داراي مرز مشترك دریایی است.  

 مساحت
وسعت خاك اوکراین برابر با 603,550 کیلومتر مربع است، که از این لحاظ چهل و پنجمین 
کشور بزرگ جهان به شمار می رود. از کل مساحت این کشور، 579,330 کیلومتر مربع 

خشکی و 24,220 کیلومتر مربع وسعت آب ها است.  

 همسایگان
این کشور از شمال و شرق 1,576 
کیلومتر با روسیه، از جنوب غرب 
940 کیلومتر با مولداوي و 176 
کیلومتر با رومانی، از شمال 891 
کیلومتر با بلاروس، از شمال غرب 
428 کیلومتر با لهستان، از جنوب 
غرب 362 کیلومتر با رومانی و از 
غرب 103 کیلومتر با مجارستان 
مرز  اسلواکی  با  کیلومتر   90 و 

مشترك دارد. 
اوکراین در دو بخش با کشور رومانی هم مرز است. بخش اول در جنوب کشور نزدیک به دریا 
و مرز جنوبی کشور مولداوي و بخش دیگر در جنوب غربی اوکراین یا شمال رومانی قرار دارد. 

اوکراین خط ساحلی به طول 2,782 کیلومتر دارد.

 جمعیت
بر اساس آمار سال 2010 میلادي، جمعیت این کشور برابر با 45/5 میلیون نفر است، که از 

این نظر بیست و هفتمین کشور پرجمعیت جهان به شمار می رود.   
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 شهرهاي مهم
شهر کی یف1 پایتخت این کشور است 
که در ساحل رود نیپر در شمال کشور 
کشور  این  عمده  شهرهاي  دارد.  قرار 
اودسا4،  دنیپروپتروفسک3،  خارکوف2، 

دونتسک5 و زاپوروژیه6 هستند.  
اوکراین داراي یک جمهوري خودمختار 
با نام شبه جزیره ي «کریمه» است. این 
منطقه 27 هزار کیلومتر مربع وسعت 
دارد و شهر «سیمف روپول»7  مرکز آن 

است. 

 واحد پول 
نماد  با  که  است  هریونیا8  کشور،  این  پول  واحد 
جهانی UAH شناخته می شود. هر هریونیا به صد 
کوپک تقسیم می شود. در ماه سپتامبر سال 2010 
میلادي، یک دلار آمریکا برابر با 7/786 هریونیا و 

هر هریونیا برابر با 1236 ریال ایران بوده است.

 تفاوت زمان با ایران
ساعت بین المللی این کشور نسبت به ساعت گرینویچ سه ساعت جلوتر (3GMT+) و از ایران 

1. Kiev
2. Kharkov
3. Dnipropetrovsk
4. Odessa
5. Donetsk
6. Zaporizhzhia
7. Simferopol
8. Hryvnia
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نیم ساعت عقب تر(0/5-) است. در نیمه نخست سال که ساعت رسمی در ایران یک ساعت 
به جلو برده می شود، اختلاف زمانی شهر کی یف با تهران منفی یک و نیم (1/5-) می شود. 
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در این فصل محیط هاي سیاسی و قانونی اوکراین به صورت جداگانه بررسی می شود. در 
بخش محیط سیاسی تاریخچه، نوع و ارکان اصلی حکومت، قانون اساسی، قواي سه گانه ي 

مجریه، مقننه و قضاییه، میزان ریسک سیاسی و گروه هاي بانفوذ مطالعه می شود.  
در بخش محیط قانونی، قوانین مالکیت، مالکیت فکري، گمرکی، کنسولی، ثبت و راه اندازي 
شرکت ها، قوانین بانکی، ارزي، مالیاتی و سرمایه گذاري و عضویت در سازمان هاي بین المللی، 

پیمان هاي اقتصادي و موافقت نامه هاي تجاري بیان می شود.  

1. محیط سیاسی
در این بخش، تاریخچه ي کشور، نوع حکومت و نحوه انتخاب رییس و ارکان اصلی کشور، 

میزان ریسک سیاسی و میزان تاثیر افراد و گروه هاي بانفوذ سیاسی بررسی می شود. 

1-1. تاریخچه ي حکومت
اوکراین پس از روسیه، دومین کشور بزرگ اروپا به لحاظ 

پهناوري به شمار می رود.
اگرچه سکونت انسانی در منطقه اوکراین و به ویژه در اطراف رود نیپر به 4.500 سال پیش از 
میلاد باز می گردد، ولی تاریخ اوکراین بیشتر از قرون هشتم و نهم میلادي به بعد قابل بررسی 
است. این کشور در طول تاریخ تحت سلطه حکومت هاي روسیه تزاري، لیتوانی، لهستان، 

حکومت ایلخانان مغول، اتریش، مجارستان و حکومت عثمانی بوده است.
 این کشور در قرون وسطی با نام «کیفسکی روس»، هسته ي مرکزي اسلاوهاي شرقی بوده 

فصل اول
محیط سیاسی و قانونی
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و در قرن هاي دهم و یازدهم میلادي از بزرگ ترین ایالت هاي اروپا بوده است.  
ورود قزاق ها (افراد مسلحی که علیه تاتارها قیام کردند) به اوکراین از قرن چهاردهم میلادي 
به بعد را، باید حادثه ي مهمی در تاریخ اوکراین دانست. آنها کم کم به عنوان ساکنان محلی 
نقش مهمی در تاریخ اوکراین ایفا کردند که از آن جمله می توان به مبارزه ي آنها در سال هاي 

1648 تا 1654 میلادي علیه اشغالگران لهستانی اشاره کرد. 
در دوازدهم دسامبر سال 1917 میلادي، جمهوري سوسیالیستی شوروي اوکراین تشکیل 
شد و در روند جنگ هاي داخلی سال هاي 1917 تا 1920 میلادي بر دامنه ي اقتدار این 
جماهیر  اتحاد  ترکیب  در  رسماَ  کشور  این  میلادي،  سال 1922  در  شد.  افزوده  حکومت 
تا 1944 میلادي اوکراین تحت اشغال نیروهاي  سال هاي 1940  شوروي قرار گرفت. در 

آلمان قرار گرفت و در جنگ جهانی دوم میلیون ها نفر از مردم اوکراین کشته شدند. 
ولی پس از پایان یافتن جنگ بر سرعت بازسازي اوکراین افزوده شد. منطقه ي کریمه نیز در 
سال 1954 میلادي، به تابعیت اوکراین درآمد. این سرزمین در پی جنگ هاي فراوان تجزیه 
شده و تحت کنترل دیگر کشورها به ویژه لهستان و روسیه درآمده بود. اوکراین که پس از 
انقلاب اکتبر سال 1917 میلادي روسیه، یکی از جماهیر شوروي سوسیالیستی بود، در 24 

اگوست سال 1991 میلادي، پس از فروپاشی شوروي به استقلال رسید. 
اوکراین حتی در زمانی که جزو اتحاد شوروي بود، در سازمان ملل حق راي داشت و از 24 
اکتبر سال 1945 میلادي عضو این سازمان بود. این کشور یکی از ارکان چهارگانه اصلی 

شکل دهنده شوروي سابق بود و در ایجاد 
و سرنگونی این امپراتوري سهم به سزایی 

داشته است.
و  پایتخت  کی یف  شهر  حاضر،  حال  در 
بزرگ ترین شهر این کشور است که بیش 
از  2/6 میلیون نفر جمعیت دارد. فضاي 
سرسبز این شهر که  پانصد کیلومتر مربع 
از  هشتصد کیلومتر مربع وسعت شهر را 
تشکیل می دهد، این شهر را به شهر باغ ها 

مشهور ساخته است.
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گویا نام کی یف منسوب به فردي به نام «کی» است. وي یکی از سه برادر و یک خواهر از 
اقوام ایلو است که نخستین بار در نیمه ي دوم قرن چهارم و یا اوایل قرن پنجم میلادي وارد 
این منطقه شدند و این شهر را بنا نهادند. در سال  1982 میلادي و در آخرین سال هاي 
عمر شوروي سابق، هزار و پانصدمین سال تاسیس این شهر جشن گرفته شد. از سال  1934 
میلادي به این سو، شهر کی یف پایتخت اوکراین بوده است. این شهر پس از فروپاشی شوروي 
و ورود شرکت هاي اروپایی و آمریکایی به ویژه پس از انقلاب نارنجی و قدرت یافتن نیروهاي 

طرفدار غرب، به سرعت به سوي تبدیل شدن به یک شهر با الگوي غربی حرکت می کند.

1-2. نوع و ارکان اصلی حکومت
سیستم حکومتی اوکراین جمهوري است و پارلمان در آن نقش محوري دارد، به گونه اي که 
نظام کشور را ریاست جمهوري- پارلمانی می دانند. ارکان حکومت به سه قوه مجریه، قضاییه 
و پارلمان (مقننه) تقسیم می شوند. دوره ریاست جمهوري این کشور در سال 1996 میلادي، 

از چهار سال به پنج سال افزایش یافت. 
از دید تقسیمات کشوري، اوکراین از 24 استان و یک جمهوري خود مختار (کریمه) تشکیل 

شده است. شوراهاي شهر و روستا نقش مهمی در اداره کشور دارند.

1-2-1. قانون اساسی
اوکراین در شانزدهم جولاي سال 1990 میلادي، حق حاکمیت ملی و در 24 آگوست 1991 
میلادي استقلال کامل خود را به دست آورد. تفکیک قوا در اوکراین پذیرفته شده و قواي 
مجریه، مقننه و قضاییه در آن نقش اصلی را دارند. قانون اساسی جدید اوکراین از 28 ژوئن 
سال 1996 به اجرا گذاشته شده که داراي 15 فصل و 161 اصل است. آخرین اصلاحات 
قانون اساسی در آوریل سال 2000 میلادي، در یک همه پرسی انجام شد که طبق آن برخی 
اختیارات رییس جمهور در برابر قوه ي مقننه افزایش می یابد؛ همچنین قوه ي مقننه از یک 
مجلسی به دو مجلسی تبدیل شده و از مصونیت نمایندگان مجلس کاسته شود. این امر 

تاکنون، اجرایی نشده است. 
رییس جمهور اوکراین در سال 2002 میلادي، همزمان با یازدهمین سالگرد استقلال اوکراین 
در سخنرانی خود پیشنهاد کرد شیوه ي حکومت از «ریاست جمهوري- پارلمانی» به «پارلمانی- 
ریاست جمهوري» تغییر یابد. این تغییر از آغاز سال 2006 میلادي، به مرحله اجرا درآمد.  

www.tepbusiness.irwww.tepbusiness.ir

www.tepbusiness.ir
www.tepbusiness.ir


20 / راهنماي تجارت با اوکراین

1-2-2. قوه مجریه
رییس  عنوان  به  اوکراین  رییس جمهور 
عمومی  انتخابات  اساس  بر  حکومت، 
از  بیش  براي  فرد  یک  می  شود.  انتخاب 
رییس جمهور  نمی تواند  پیاپی  دوره  دو 
یانکوویچ1  ویکتور  آقاي  هم اکنون  شود. 

رییس جمهور اوکراین است.
وي در انتخابات فوریه سال 2010 میلادي، 
بر رقیب خود خانم یولیا تیموشنکو2 پیروز 

شد.
دستورهاي رییس جمهور از طریق وزارت خانه ها اجرا می شود و نیازي به تایید پارلمان ندارد. 
رییس جمهور داراي حق وتو بوده و می تواند مصوبات پارلمان را رد کند، از سوي دیگر وتوي 
رییس جمهور می تواند توسط دو سوم راي نمایندگان باطل شود. رییس جمهور فرماندهی کل 
نیروهاي مسلح و ریاست شوراي امنیت ملی را نیز بر عهده دارد و عزل و نصب فرماندهان 

ارشد نظامی نیز از اختیارات وي است. 
پارلمان اوکراین حق استیضاح و محکومیت رییس جمهور را دارد و آغاز این فرآیند نیازمند 

توافق اکثریت نمایندگان است. 
ریاست کابینه ي وزرا بر عهده ي نخست وزیر است و در صورت عزل، بیماري و یا استعفاي 

رییس جمهور، به صورت موقت نخست وزیر عهده دار وظایف وي خواهد بود.
هیات دولت اوکراین بدنه ي قوه مجریه بوده و تحت کنترل قانون و پارلمان اوکراین است. 
کابینه شامل نخست وزیر، معاون اول، سه معاون و وزرا است. پیش از این، نخست وزیر توسط 
رییس جمهور انتخاب می شد و وزرا با پیشنهاد نخست وزیر و گرفتن راي اعتماد از پارلمان 

منصوب می شدند.
  بر اساس قوانین جدید که از آغاز سال 2006 میلادي اجرایی شده است، مانند بسیاري از 

1 . Viktor Yanukovych
2 . Yulia Tymoshenko
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کشورهاي اروپایی، فراکسیون داراي اکثریت 
در پارلمان می تواند نخست وزیر و وزیران را 
انتخاب کند. آقاي میکولاى یانویچ آزاروف1 
نخست وزیري  به  میلادي،   2010 سال  در 

اوکراین انتخاب شده است.

1-2-3. قوه مقننه
قانون    75 اصل  طبق  بر  اوکراین  پارلمان 
کشور  این  مقننه  قوه  ارگان  تنها  اساسی 
است. پارلمان اوکراین 450 نماینده دارد و 
بر اساس قوانین جدید، احزاب و گروه هایی 
که در انتخابات عمومی دست کم سه درصد 
آراي مردم را به دست آورند، به پارلمان راه 

می یابند. 
گروه هاي سیاسی پیش از آغاز انتخابات، لیست نمایندگان پیشنهادي خود را ارایه داده و 
پس از گذر از مرز سه درصد، این افراد به پارلمان راه می یابند. ولی با تصمیم رییس حزب 
و توافق دیگر اعضا، نام افراد موجود در لیست انتخاباتی، تا پیش از صدور کارت شناسایی و 
آغاز به کار رسمی، قابل تغییر است. نمایندگان اوکراین داراي مصونیت کامل پارلمانی بوده و 
داراي حق بازخواست از وزرا و ارگان هاي دولتی هستند. نمایندگان نمی توانند هم زمان داراي 

مشاغل و یا سمت هاي دیگر دولتی باشند. 

 وظایف اصلی پارلمان اوکراین عبارتند از:
 تصویب قوانین.

 انجام تغییرات در قانون اساسی.
 تصویب بودجه.

 تعیین سیاست هاي خارجی و داخلی کشور.

1. Mykola Yanovych Azarov

www.tepbusiness.irwww.tepbusiness.ir

www.tepbusiness.ir
www.tepbusiness.ir


22 / راهنماي تجارت با اوکراین

 تصویب برنامه هاي کلی دولت، برنامه هاي بلندمدت و کوتاه مدت توسعه.
 تعیین و یا تغییر زمان و چگونگی برگزاري انتخابات.

 تصمیم درباره ي اعلام جنگ و یا بستن پیمان صلح و یا وضعیت فوق العاده در سرتاسر 
و یا برخی از نواحی کشور، بر اساس پیشنهاد رییس جمهور. 

 برکناري رییس جمهور. 
 انتصاب و یا برکناري رییس بانک مرکزي اوکراین.

 تعیین ساختار کلی، تعداد و وظایف نیروهاي مسلح، سازمان امنیت، واحدهاي دیگر 
نظامی و وزارت کشور.

 عزل و نصب دادستان کل اوکراین.
انتخابات پارلمان اوکراین هر چهار سال یک بار انجام می شود. آخرین انتخابات در سال 2006 
میلادي برگزار شد. مهم ترین رویداد انتخابات دوره چهارم پارلمان اوکراین، شکست نیروهاي 
کمونیست به دلیل کاهش تعداد کرسی هاي پارلمانی از 113 کرسی در مجلس سوم به 66 
کرسی در مجلس چهارم و تقویت موضع نیروهاي میانه رو و غربگرا بود. هم اکنون هیات 
رییسه ي پارلمان اوکراین در اختیار نیروهاي هوادار رییس جمهور است و رییس پارلمان، 

رییس سابق نهاد ریاست جمهوري اوکراین است.

1-2-4. قوه قضاییه
قوه قضاییه اوکراین در کنار دو قوه دیگر به طور مستقل عهده دار امور قضایى کشور است. 
بالاترین مرجع قضایى کشور دیوان عالی و دادگاه قانون اساسی است. مجموعه قوانین کیفري 
و جزایی اوکراین شامل 447 ماده است و از سال 2001 میلادي، معتبر و مبناي استناد 

دادگاه ها و مراجع دادگستري این کشور است. 
اوکراین تاکنون صلاحیت دادگاه  داوري بین المللی1 را نپذیرفته است. 

1-3. وضعیت ریسک سیاسی
بر اساس ارزیابی هاي انجام شده توسط مراجع بین المللی، اوکراین در میان کشورهاي اروپایی 

1. International Court of Jurisdiction (ICJ)
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از ثبات نسبی کمتري برخوردار است. برابر ارزیابی هایی که صندوق ضمانت صادرات ایران 
انجام داده، این کشور با قرار گرفتن در گروه کشورهاي داراي ریسک بالا، رتبه ي هفت را 
داراست؛ سقف اعتبارات کوتاه مدت (زیر دو سال) براي این کشور معادل سی میلیون دلار و 

براي اعتبارات میان مدت و بلندمدت (بالاي دو سال) معادل شصت میلیون دلار است.
دگرگونی هاي سیاسی پس از استقلال اوکراین و وجود دو گرایش طرفدار غرب و هوادار روسیه 

در این کشور، سبب بروز کشمکش هایی شده که ریسک سیاسی کشور را بالا برده است. 

1-4. افراد و  گروه هاي با نفوذ
بر اساس آمار سال 2000 میلادي، بیش از صد حزب و تشکل سیاسی در اوکراین به ثبت 
رهبري  با  غرب  (طرفداران  ما  اوکراین  حزب  دو  سیاسی  گروه هاي  میان  در  است.  رسیده 
ویکتور یوشچنکو و یولیا تیموشنکو) و حزب مناطق (طرفداران روسیه با رهبري ویکتور 
یاناکوویچ) قدرت بیشتري داشته و در وضعیت سیاسی، اقتصادي و اجتماعی تاثیرگذاري و 

نفوذ بیشتري دارند. 
از احزاب معروف دیگر اوکراین «حزب سوسیالیست» است که پس از فروپاشی شوروي، از 
کمونیسم افراطی فاصله گرفته و به سوسیالیسم میانه  (مانند آنچه در اروپاي غربی رواج دارد) 

روي آورده است. 

 سایر احزاب و گروه هاي عمده و بانفوذ سیاسی اوکراین عبارتند از: 
 اوکراین جدید (میانه رو متمایل به چپ).

 جنبش خلق اوکراین (ملی گرا).
 کنگره نیروهاي دموکراتیک ملی (محافظه کار).

 حزب جمهوري خودمختار کریمه.
حزب کمونیست.   

2. محیط قانونی
ثبت  سرمایه گذاري،  کنسولی،  گمرکی،  فکري،  مالکیت  مالکیت،  قوانین  بخش،  این  در 
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قانونی  مشوق هاي  و  معافیت ها  مالیاتی،  و  ارزي  بانکی،  قوانین  شرکت ها،  راه اندازي  و 
سرمایه گذاري و عضویت در سازمان هاي بین المللی، پیمان هاي اقتصادي و موافقت نامه هاي 

تجاري بیان می شود.

2-1. حقوق مالکیت 
یکی از مهم ترین قوانینی که اوکراین پس از خودمختاري و پیش از استقلال وضع کرد، 
«قانون مالکیت دارایی ها» بود. این قانون سیستم مالکیت را آزاد می شمرد. در این قانون 
حق مالکیت خصوصی بر دارایی ها، براي ساکنین اوکراین و افراد حقیقی و حقوقی خارجی 
محترم شمرده شده است. این قانون به اوکراینی ها و شهروندان خارجی اجازه می دهد که 
از دارایی هاي خود در این کشور استفاده تجاري کنند و اجازه ي اجاره دادن یا حفظ سود، 

درآمد و تولید خود را داشته باشند. 

 مالکیت زمین
آخرین قانون مالکیت زمین در اوکراین از آغاز سال 2002 میلادي، اجرایی شد. بر اساس این 

قانون، در این کشور پنج نوع حق براي زمین وجود دارد:
 حق مالکیت (براي همه ي افراد داخلی و خارجی)

 استفاده ي نامحدود.
 اجاره ي کوتاه مدت.
 اجاره ي بلندمدت.

 تصرف در ازاي خدمت. 
بر اساس قانون، خارجی ها در اوکراین می توانند زمین هاي غیرکشاورزي در محدوده ي شهرها 
صورت  به  را  شهرها  محدوده ي  از  بیرون  در  نیز  و  ساختمان سازي  و  ساخت وساز  براي  را 
ساختمان آماده، در مالکیت خود داشته باشند. خارجی ها تنها در صورتی که بنگاه اقتصادي 
یا  دولتی  زمین هاي  می توانند  کنند،  مستقر  و  ثبت  اوکراین  در  دایمی  صورت  به  را  خود 
زمین هاي شهرداري ها را نیز بخرند. زمین هاي دولتی توسط دولت و با تصویب مجلس ملی و 
زمین هاي شهرداري ها توسط شوراهاي محلی و با تصویب دولت واگذار می شود. ولی تغییرات 

پیاپی در قانون سردرگمی هایی را براي شرکت هاي خارجی به وجود آورده است.
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2-2. قانون مالکیت فکري
کشور  این  می کند.  حمایت  فکري  و  معنوي  آثار  همه ي  از  اوکراین  فکري  مالکیت  قانون 
میلادي،  آوریل 1970  در 26  اوکراین  است.  پیوسته  فکري1  مالکیت  جهانی  سازمان  به 
رسماً به کنوانسیون سازمان جهانی مالکیت فکري پیوسته است. این کشور در ششم مارس 
سال 2002 میلادي، پیمان کپی رایت این سازمان را امضا کرده است. اوکراین بسیاري از 

پیمان هاي این سازمان را پذیرفته است، که در زیر به تاریخ عضویت آنها اشاره می کنیم:
کنوانسیون پاریس2، پیمان همکاري حق اختراع3  و پیمان مادرید (نشانه ها)4 در 25  

دسامبر 1991.
 . کنوانسیون برن5 در 25 اکتبر 1995 

نوامبر  سوم  در  جدید6   گیاهی  گونه هاي  از  حفاظت  بین المللی  اتحادیه  کنوانسیون 
.1995

. پیمان قانون نشانه هاي تجاري7 در یکم آگوست 1996 
. معاهده ي بوداپست در دوم جولاي 1997 
 . پیمان نایروبی8 در بیستم دسامبر 1998 

. کنوانسیون فونوگرام9 در هجدهم فوریه 2000 
. پروتکل ماردید10 در 29 دسامبر 2000 

. پیمان نیس11 در 29 دسامبر 2000 
. کنوانسیون رم12 در دوازدهم ژوئن 2002 

1 .WIPO (World Intellectual Property Organization)
2. Paris Convention
3. Patent Cooperation Treaty
4. Madrid Agreement (Marks)  
5. Berne Convention 
6.  UPOV Convention 
7. Trademark Law Treaty 
8. Nairobi Treaty
9 . Phonograms Covnention
10. Madrid Protocol
11. Nice Agreement
12. Rome Convention
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. پیمان هاگ1 در 28 آگوست 2002 
  . پیمان قانون حق اختراع2 در 28 آوریل 2005 

. پیمان لوکارنو3 در هفتم جولاي 2009 
 . پیمان وین4 در 29 جولاي 2009 

 . پیمان استراسبورگ5 در هفتم آوریل 2010 
 . پیمان سنگاپور6 در 24 می2010 

علایم تجاري7 
نمادهاي  دیگر  یا  خاص  رنگ هاي  ترکیب  عکس ها،  طرح ها،  نام ها،  حروف،  اوکراین  در 
متمایزکننده، تحت حمایت قانون علایم تجاري است. در این کشور حق علایم تجاري ده 
ساله بوده و این دوره براي یک بار قابل تمدید است. همه ي دارندگان علایم تجاري می توانند 
آن را بر اساس قانون به فروش برسانند. بر اساس کنوانسیون علایم تجاري پاریس، علایم 
تجاري شناخته شده نیاز به ثبت در اوکراین ندارند. در صورت بروز اختلاف، دادگاه تعیین 

می کند که آیا علایم تجاري شناخته شده هستند.  

حق انحصاري اختراع8  
اختراعات و نوآوري ها در اوکراین در صورت همخوانی با معیارهاي قانونی کشور، به ثبت 
خواهند رسید. مدت اعتبار حق امتیاز براي اختراعات در این کشور بیست ساله و زمان آغاز 
آن از هنگام ثبت اختراع است. مدت حق امتیاز طراحی هاي صنعتی و کاربردي در این کشور 
ده سال و براي مدت پنج سال قابل تمدید است و زمان آغاز آن از هنگام ثبت اختراع است. 

دارنده ي حق اختراع می تواند بر اساس قرارداد، حقوق خود را واگذار کند.

1. Hague Agreement
2. Patent Law Treaty
3. Locarno Agreement
4. Vienna Agreement 
5. Strasbourg Agreement
6. Singapore Treaty
7. Trade Marks
8. Patent

www.tepbusiness.irwww.tepbusiness.ir

www.tepbusiness.ir
www.tepbusiness.ir


بخش اول: کلیات، فصل اول: محیط سیاسی و قانونی / 27

حق تالیف1 
عکس،  نمایش نامه،  و  فیلم  موسیقی،  ادبیات،  شامل  هنري  آثار  همه ي  از  قانون،  این 
مجسمه سازي و نیز زمینه هاي ادبی، صنعتی و علمی، پایگاه هاي داده، برنامه هاي رایانه اي 
و ... حمایت می کند. حق تالیف، مربوط به اقلام قابل انتقال و غیرقابل انتقال بوده و براي 
بهره مندي از آن هیچ راهی جز ثبت در اوکراین وجود ندارد. در هر موردي که از حق تالیف 
ثبت شده ي جهانی استفاده می شود، بایستی در اوکراین نیز ثبت شود. همه ي تولیدکنندگان 
اوکراینی براي ثبت امتیاز حق تالیف به صورت جهانی، باید نخست در خود این کشور کار 

خود را ثبت کنند. 
قانون حق تالیف از هنگام ایجاد شدن تا  پایان عمر پا برجا بوده و حقوق آن تا پنجاه سال 
معتبر است. حق تالیف می تواند شخصی (غیرقابل انتقال به اشخاص دیگر) یا قابل انتقال و 

فروش به شخص دیگر باشد، که در این حالت باید قرارداد معتبر و مدت دار تنظیم شود.

2-3. قانون سرمایه گذاري 
انتقال سریع اوکراین از نظام کمونیستی به اقتصاد بازار، به توسعه ي زیرساخت هاي قانونی 
حمایت و جذب سرمایه گذاري وابسته است. مهم ترین مانع براي توسعه بخش خصوصی و 
سرمایه گذاري خارجی، اثرات به جامانده از تفکر کمونیستی در زمینه ي حقوق دارایی ها در 
اوکراین است که با تفکر اقتصاد بازار در تضاد است. براي از میان بردن این اثرات، دولت اقدام 

به وضع قوانین جدید و ایجاد ساختار قانونی در جهت اقتصاد بازار کرده است.
فروپاشی  از  پس  چندجانبه  حمایتی  سازمان هاي  و  بین المللی  مالی  نهادهاي  بیشتر 
شوروي توجه خود را به حذف کنترل هاي تعرفه اي، آزادسازي قیمت ها و محدودیت هاي 
اعتباري و پولی و خصوصی سازي در کشورهاي بلوك شرق در مرکز و شرق اروپا معطوف 
کردند. ولی اوکراین در چند سال گذشته با تغییرات قانونی مهمی در جهت اقتصاد آزاد 
اقتصاد  توسعه ي  گام هاي  نخستین  در  هنوز  کشور  این  که  چند  هر  است،  برداشته  گام 
نیاز  مورد  سرمایه  جذب  از  حمایت  براي  فراوانی  قانونی  سازوکارهاي هاي  و  است  بازار 

است. 

1. Copy Right

www.tepbusiness.irwww.tepbusiness.ir

www.tepbusiness.ir
www.tepbusiness.ir


28 / راهنماي تجارت با اوکراین

 قانون سرمایه گذاري خارجی
نخستین قانون سرمایه گذاري اوکراین در سال 1991 میلادي، تصویب شد که در آن اصول 
کلی سرمایه گذاري مانند نوع سرمایه گذاري، ابزار و اهداف آن مطرح شد. ولی در زمینه 
سرمایه گذاري خارجی، در سال 1996 میلادي قانون «روش سرمایه گذاري خارجی» تصویب 
شد، که در آن سرمایه گذاري خارجی شامل: «هر گونه ارزش سرمایه گذاري شده به وسیله 

افراد خارجی، براي دستیابی به سود یا بهره وري از اثرات اجتماعی آن» بود.
عنوان  به  بود  خارجی ها  به  متعلق  آن  درصد  ده  از  بیش  که  شرکت هایی  قانون  این  در 
سرمایه گذاري خارجی شمرده می شد. این قانون امتیازاتی مانند معافیت مالیاتی تا پنج سال 
و معافیت از تعرفه هاي گمرکی براي بخشی از دارایی هایی که سرمایه گذار خارجی آورده 
است، به استثناي کالاهاي فروختنی و کالاهاي تولیدي براي مصرف داخلی شرکت، براي 
این گونه شرکت ها در نظر گرفته بود. سرمایه گذاري هاي خارجی شامل ضمانت هاي دولتی 
نیز است. این قوانین براي تشویق سرمایه گذاري، به ویژه در مناطق آزاد اقتصادي تهیه شده 

بود. 
از سال 1997 میلادي، قانون معافیت مالیاتی لغو شد که باعث کاهش سرمایه گذاري خارجی 
شد، ولی این کار سیستم سرمایه گذاري خارجی را واقع گرا نمود. برخی از ویژگی هاي مهم 

سرمایه گذاري خارجی در اوکراین عبارتند از:
 سرمایه گذار خارجی می تواند تا صد درصد مالکیت کسب وکارها را در اوکراین داشته 

باشد. 
غیرمحسوس)  و  (محسوس  دیگر  انواع  یا  پولی  صورت  به  می تواند   سرمایه گذاري 

باشد.
 سرمایه گذاري می تواند به پول رایج اوکراین یا با ارز رسمی شناخته شده باشد.

 دولت در برابر تهدیدهایی مانند تغییر قانون و جرم و جنایت افراد بومی، تضمین لازم 
براي سرمایه گذاري خارجی را به صورت جبران خسارت ارایه می کند.

خارج  یا  تمدید  به  باید  ماه  شش  تا  سرمایه گذار  کسب وکار،  یافتن  پایان  صورت   در 
کردن سرمایه ي خود اقدام کند.

 دولت، خروج اصل سرمایه و سود سرمایه گذار را تضمین می کند.
1. Gauteng
2. Commissioner
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 سرمایه گذار باید کسب وکار خود را در سطح محلی ثبت کرده و حقوق قانونی مانند 
دریافت  دولت  سوي  از  ضمانتی  هیچ  وي  صورت  این  غیر  در  بپردازد،  را  مالیات 

نمی کند.
 سرمایه گذار باید گزارش آماري از میزان سرمایه گذاري، ثبت آن، گزارش هاي مالی، 

مالیاتی، تعرفه اي و بانکی خود را در دوره هاي زمانی معین ارایه کند. 
 قیمت گذاري محصولات جز در موارد خاص آزاد بوده و صادرات آن نیز برابر قوانین 

اوکراین آزاد است. 
 هر نوع دارایی فکري مانند کپی رایت، حق اختراع، نام و ... برابر قوانین و بر اساس ارز 

کشور سرمایه گذار برآورد می شود.
 محدودیت هاي سرمایه گذاري براي سرمایه داران داخلی و خارجی شامل سرمایه گذاري 
در اسلحه، مهمات، استفاده از برخی از ذخایر معدنی و آسیب زدن به محیط زیست 

است.

 معافیت ها و تسهیلات ویژه 
اوکراین با هفتاد کشور دنیا از جمله ایران، قرارداد دوجانبه ي حمایت از سرمایه گذاري دارد. 
مهم ترین مشوق هاي سرمایه گذاري خارجی به صفر رساندن تعرفه عمده کالاهاي وارداتی 
(البته به جز موارد مصرف شخصی یا فروش) مورد نیاز براي سرمایه گذاري خارجی است. 
اگر در فاصله ي سه سال، سرمایه گذار قصد فروش دارایی هاي سرمایه اي خود را داشته باشد، 
باید تعرفه ي کالاهاي وارداتی خود را بپردازد. تضمین سرمایه گذاري از سوي دولت به شرح 

زیر است:
 سرمایه گذاران براي مدت ده سال در برابر تغییرات قانون ضمانت می شوند.

 مالکیت، مگر در موارد خاص و در چارچوب قانون، از سرمایه گذاران گرفته نمی شود.
 در صورت زیان دیدن سرمایه گذار به دلیل اهمال یا سستی کارگزاران محلی، همه ي 

زیان وي جبران می شود. 
 سرمایه گذاران در برگرداندن سود، درآمد یا دیگر دارایی هاي خود (صرف نظر از نوع 

سرمایه گذاري) پس از پرداخت مالیات محدودیتی ندارند.
 پس از پایان زمان قرارداد سرمایه گذار می تواند سرمایه خود را خارج کند.

 مشوق هایی نیز براي سرمایه گذارانی که در بخش هاي اولویت دار اقتصادي دولت یا 

www.tepbusiness.irwww.tepbusiness.ir

www.tepbusiness.ir
www.tepbusiness.ir


30 / راهنماي تجارت با اوکراین

بخش هاي خدمات اجتماعی سرمایه گذاري می کنند، وجود دارد.
کشور  و  اوکراین  کشور  صادراتی  مجوزهاي  دارد.  محدودیت هایی  اوکراین  صادرات  قوانین 
مقصد از این جمله اند. از سوي دیگر عمده ترین حمایت هاي صادراتی در کشور اوکراین به 

شرح زیر است:
 حمایت هاي بانکی از صادرکنندگان.

 قراردادهاي کاهش یا به صفر رساندن تعرفه با بسیاري از کشورها.
 کاهش هزینه ي انرژي براي تولید کالاهاي صادراتی.

 کاهش مالیات براي برخی از اقلام صادراتی.

 قوانین رسیدگی به اختلافات تجاري
دولت اوکراین ضمانت هایی براي حفظ سرمایه گذاري خارجی در این کشور دارد که سرمایه 

را در برابر برخی از خطرات مانند جرم و جنایت و تغییرات قانون حفظ می کند. 
دادگاه رسیدگی به اختلافات تجاري دادگاهی محلی است، ولی در صورت نداشتن کارایی، 
دادگاه عالی کی یف مسوول آن خواهد بود. در اوکراین دادگاه ویژه براي اختلافات تجاري 
وجود ندارد. با توجه به وجود قانون براي بسیاري از موارد مانند مالکیت فکري و سرمایه، 
اختلافات تجاري در دادگاه هاي عادي رسیدگی می شود. قوانین اتحادیه اروپا و تمایل برخی 
از کشورها از جمله اوکراین به عضویت در این اتحادیه، سبب شده که دولت اوکراین براي 

ایجاد دادگاه اقتصادي برنامه ریزي کند. 

 قانون ضد انحصار در اوکراین
براي پیشگیري از اثرات منفی فعالیت هاي انحصاري و حمایت از رقابت اقتصادي، در سال 
2001 میلادي قانون ضد انحصار در اوکراین تصویب و به اجرا گذاشته شد. بر اساس این 
قانون، موارد زیر نمودهاي روشنی از انحصار به شمار رفته و پیرو قانون ضد انحصار خواهند 

بود که «کمیته عالی ضد انحصار» آن را اجرا و هدایت می کند.  
هنگامی که یک بنگاه بیش از 35  درصد سهم بازار را دارد.

 هنگامی که سه بنگاه بیش از پنجاه درصد سهم بازار را دارند.
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 هنگامی که پنج بنگاه بیش از هفتاد درصد سهم بازار را دارند.
در صورت رخ دادن یکی از شرایط بالا، ضوابطی مانند تثبیت قیمت ها، کاهش سهم بازار، 

کاهش تولید و پیشگیري از توسعه کمی و کیفی اجرا خواهد شد.

2-4. مراحل راه اندازي کار تجاري (کسب وکار) 
آغاز فعالیت یک شرکت در اوکراین نیازمند طی مراحل ده گانه و ارایه مستندات مورد نیاز 
به ادارات دولتی از جمله اداره ي ثبت، کمیته دولتی آمار و وزارت کشور است. مراحل ثبت 

شرکت جدید در اوکراین در جدول شماره ي 1 ارایه شده  است.

جدول 1: مراحل راه اندازي کار تجاري (کسب و کار)

شماره 
هزینه هاي لازممدت زمان لازم عنوان مرحلهمرحله

ششصد هریونیایک روزارایه اجاره نامه شرکتاول

گشودن حساب بانکی و دوم
پرداخت سرمایه اولیه. 

حداکثر تا صد هریونیایک روز

هزینه اندكیک روزپرداخت بهاي ثبت در بانک. سوم

ثبت کردن شرکت در اداره چهارم
ثبت. 

170 هریونیاپنج روز

ثبت کردن شرکت در کمیته پنجم
دولتی آمار. 

25/94 هریونیایک روز

ثبت مالیات بر ارزش افزوده ششم
(VAT) در اداره دولتی 

مالیات و دریافت شناسه ي 
مالیات بر ارزش افزوده. 

هفده هریونیایک روز

دریافت تاییدیه وزارت هفتم
کشور براي ساختن مهر 

شرکت.

سه روز کاري پرشتاب و 
یا پنج روز کاري رسمی و 

معمولی

162 هریونیا براي روند 
پرشتاب و 81 هریونیا 
براي روند معمولی
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شماره 
هزینه هاي لازممدت زمان لازم عنوان مرحلهمرحله

190 تا 250 هریونیا، بسته دو روزساختن مهر شرکت. هشتم
به پیچیدگی مهر

گشودن یک حساب بانکی نهم
بدون هزینه و یا تنها یک روزدایمی. 

هزینه هاي بانکی

دهم
آگاه کردن بازرسان مالیاتی 
منطقه از گشودن حساب 

بانکی دایمی شرکت. 
بدون هزینهدو روز

 www.doingbusiness.org

2-5. قوانین گمرکی
اوکراین از دید قوانین گمرکی، براي واردات تقریباً آزاد است. این کشور تعرفه هاي واردات 

کالا، از بسیاري از کشورها را کاهش داده است. 
تعرفه گمرکی در کشور اوکراین بر اساس قرارداد تجاري با کشور صادرکننده تهیه می شود. 
به طور میانگین براي بسیاري از کشورها دو درصد ارزش کالاي وارداتی تا سقف هزار دلار به 
عنوان تعرفه ورود تعیین می شود. کالاهاي لوکس یا انحصاري مانند مشروبات الکلی، تنباکو 
و محصولات وابسته به آن، خودروهاي وارداتی (بر اساس ظرفیت موتور) تایر خودرو، سوخت 
و جواهرآلات تعرفه ي ویژه یا افزوده دارند. صادرات کالا و خدمات در اوکراین آزاد بوده و در 

زمینه ي صادرات کالاهاي انحصاري و لوکس هزینه ي بیشتر دریافت نمی شود.

 کالاهاي زیر در هنگام ورود به گمرك اوکراین از پرداخت مالیات معاف 
هستند:

پنجاه  از  آنها  کلى  وزن  و  یورو  دویست  از  آنها  گمرکى  ارزیابى  بهاى  که   کالاهایى 
کیلوگرم بیشتر نشود.

 مشتقات شراب دو لیتر، آبجو پنج لیتر، مواد دخانى تا دویست نخ سیگار (یا دویست 
گرم).

 لوازم شخصى.
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 کالاهاي بسیارى جزو لوازم شخصى مسافر شمرده مى شود، از جمله:
 لوازم زینتى شخصى.

 اشیایى مانند پیراهن، ملحفه و کفش که تنها جنبه ى شخصى دارند.
 لوازم بهداشتى شخصى و لوازم آرایش فردى، به اندازه ى معمول.

 دوربین عکاسى، دوربین فیلمبردارى ویدیویى یا سینمایى و ملحقات آنها.
آلات موسیقى، رادیو، تلویزیون و هرگونه وسایل صوتى و تصویرى که کارکرده باشد. 

 وسایل طبى شخصى قابل حمل براى تضمین سلامتى فرد.
 لوازم ورزشى براى استفاده ى یک نفر.

 مواد دارویى به نوع و میزان معین شده به وسیله ى وزارت بهداشت اوکراین.
 اشیاى لازم براى گذران زندگى مسافرانى که قصد دارند براى مدت طولانى در خارج 

از کشور اقامت کنند.
 دیگر اشیاى مورد نیاز اولیه، که متعلق به خود مسافر هستند و تنها براى استفاده ى 
شخصى و گذران زندگى او و نه براى انتقال به غیر، در نظر گرفته شده و با شرایط 

اقامت در خارج از کشور همخوانى دارند.

 خروج کالاهاي زیر از گمرك اوکراین به وسیله ى مسافران، بدون توجه به 
ارزش کل آنها مجاز نیست:

 کالاهایى که یارانه ى دولتى به آنها تعلق مى گیرد (غیر از موارد مربوط به استفاده 
شخصى).

 کالاهاى داراى کاربرد صنعتى (ماشین آلات، دستگاه هاى مرکب، مصالح و ...).
  کالاهایى که از مرز گمرکى اوکراین انتقال داده شوند، به جز کنترل گمرکى ممکن 
است مشمول کنترل بهداشتى و شیوع بیمارى، کنترل دامپزشکى، نباتى، رادیولوژى، 

اکولوژیکى و نیز کنترل اشیاى فرهنگى نفیس قرار بگیرند.

2-6. قوانین بانکی
بانک مرکزي این کشور،  بانک ملی اوکراین نام دارد. بانک هاي تجاري با مشارکت اشخاص 
حقوقی و یا میان اشخاص حقیقی و حقوقی تشکیل می شوند. قوانین حاکم بر بانکداري 
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این کشور شامل قانون اساسی، قانون 
ملی  بانک  قانون  و  بانکداري  و  بانک 

اوکراین می شود.
میلادي،   1991 سال  مارس  در 
اصلاحاتی در صنعت بانکداري اوکراین 
ایجاد و قانونی با نام قانون «بانک و 
این  بانکداري  سیستم  بر  بانکداري» 
کشور حاکم شد. سیستم بانکی این 
کشور از دو دسته بانک هاي دولتی و 

خصوصی تشکیل شده است. بانک مرکزي، بانک هاي تجاري،  بانک هاي دولتی صادرات و 
واردات و بانک هاي پس انداز گروه هاي اصلی بانک هاي این کشور هستند. 

 برخی از بانک هاي دولتی و خصوصی اوکراینی عبارتند از:
، خصوصی. پرایوت بانک1 

، خصوصی.  اوکریسب بانک2 
، خصوصی.  اوکروستس بانک3 

، خصوصی. پرومینوست4 
، دولتی. اوکرکسیم بانک5 

، دولتی.  اوشکاد بانک6 

 همچنین برخی از بانک هاي خارجی فعال در اوکراین عبارتند از:
، فرانسه. کالیون7 

1 . Privatbank
2 . Ukrsibbank
3 . Ukrsotsbank
4 . Prominvestbank
5 . Ukreximbank
6 . Oshchadbank
7 . Calyon
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، اتریش. ریفایزن بانک1 
 آي.ان.جی، هلند. 

، آلمان. کردیتانستالت2 
، آمریکا. سیتی بانک3 

، روسیه. آلفا بانک و نشنال رزرو بانک4 
، لهستان. کردیت بانک5 و پکائو6 

2-7. قوانین ارزي
قوانین انتقال پول و ارز در اوکراین در سال 1993 میلادي، توسط بانک ملی این کشور 
تصویب شد. افراد در استفاده از ارز خارجی براي خرید و فروش در اوکراین باید از بانک ملی 

مجوز دریافت کنند. براي انتقال ارز نیز به مجوز نیاز است. 
دریافت وام از خارج با ارز خارجی براي اوکراینی ها، به جز در موارد خاص، نیاز به ثبت در 

بانک ملی اوکراین دارد. 
در سال 2003 میلادي، بانک ملی اوکراین قانونی در زمینه ي خروج ارز و پول تعیین کرد. 
این قانون براي محدود کردن خروج پول توسط خارجی ها تا سقف پنجاه هزار یورو براي کار 
یا خدمات غیرتجاري تصویب شد. این محدودیت شامل فعالیت هاي بانکی، بیمه اي، حمل 
و نقل و ارتباطات افراد خارجی نمی شود. هرچند سرمایه گذاران خارجی می توانند سود و 
سرمایه خود را با خود از اوکراین ببرند، ولی مجلس و بانک ملی اوکراین براي خروج ارز 
از کشور کنترل هاي فراوانی اعمال می کنند که مانعی پنهان براي سرمایه گذاري خارجی 

مستقیم، تجارت بین المللی و راه اندازي کسب وکار به شمار می رود.   
سرمایه گذاران خارجی در اوکراین باید، دو حساب بانکی در این کشور به ارز خارجی و پول 
اوکراین باز نموده و ارز کشور خود را نیز از طریق بانک به پول رسمی اوکراین تبدیل کنند.

1 . Raiffeisenbank
2 . Kreditanstalt
3 . Citibank
4 . National Reserve Bank
5 . Kredyt Bank
6 . Pekao
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 براي تبدیل ارز در اوکراین می توان به مکان هاي زیر مراجعه کرد:
 بانک ها.

 پذیرش هتل ها.
 برخی از فروشگاه ها.

 خودپردازهاي موجود در خیابان ها.
تبدیل  هریونیا  به  رسمی،  ارز  قیمت  به  را  روسیه  روبل  و  یورو  آمریکا،  دلار  خودپردازها، 

می کنند. 

2-8. قوانین مالیاتی 
سیستم مالیاتی اوکراین یکی از سازوکارهاي چالشی براي راه اندازي کسب و کار در این کشور 
به شمار می آید. نخستین قانون مالیاتی در سال 1991 میلادي، تهیه شد. قانون مالیات بر 
درآمدهاي شخصی از سال 1992 میلادي به اجرا درآمد که در آن مالیات بر درآمد افراد را 
تا چهل درصد افزایش داده بود. در سال 2003 میلادي، قانون جدید مالیاتی تصویب شد 
که در آن میزان مالیات بر درآمدهاي افراد را سیزده درصد (از آغاز سال 2004 میلادي) تا 
پانزده درصد (از آغاز سال 2007 میلادي) تعیین کرد. این قانون که بسیار شبیه به قانون 
روسیه است، بیشتر به سود سرمایه گذاران داخلی بوده و براي تشویق به راه اندازي کسب و کار 

در اوکراین تدوین شده است. 
قانون مالیات بر سود بنگاه هاي اقتصادي در سال 1997 میلادي، تصویب شد و در سال 2002 
میلادي تغییراتی در آن ایجاد شد. از آغاز سال 2004 میلادي، براي تشویق سرمایه گذاران 
مالیات بنگاه هاي اقتصادي از سی درصد به 25 درصد درآمد کاهش یافت. قانون مالیات بر 
ارزش افزوده (VAT)  نیز در سال 1997 میلادي، تصویب شد. بر اساس این قانون، میزان این 
مالیات که پیش تر بیست درصد بود، در سال 2004 میلادي، به پانزده درصد کاهش یافت و 

از آغاز سال 2006 میلادي، به هفده درصد افزایش یافت. 
مالیات بر صادرات کالا یا خدمات در اوکراین صفر است. دیگر قانون مالیاتی اوکراین، قانون 
«مالیات اضافی» یا «یک نوع مالیات غیرمستقیم» است که بر تولید یا واردات کالاهاي لوکس 
یا انحصاري وضع شده و به قیمت فروش آنها افزوده می شود. این کالاها شامل مشروبات 
موتور)،  ظرفیت  اساس  (بر  وارداتی  خودروهاي  آن،  به  وابسته  محصولات  و  تنباکو  الکلی، 
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تایر خودرو، سوخت و جواهرآلات می شود. این مالیات در هنگام صادرات این کالاها با ارز 
خارجی دریافت نمی شود. در هر حال قوانین مالیاتی اوکراین هنوز کامل نبوده و در حال 

تغییر است. 

2-9. قوانین کنسولی 
کسانی که شهروند کشورهاي مشترك المنافع نیستند، براي رفتن به اوکراین نیازمند روادید 
هستند. روادید اوکراین را می توان از سفارت اوکراین در تهران دریافت کرد. براي دریافت 
روادید، داشتن دعوت نامه از سوي شخص، شرکت و یا سازمانی در اوکراین الزامی بوده و 
شهروندان خارجی  می توانند در فرودگاه ها و یا نقاط مرزي روادید دریافت کنند. مهلت اعتبار 

روادید در دعوت نامه ي فرد مشخص می شود. 
همه ي خارجی هایی که از اوکراین بازدید می کنند، (غیر از اشخاصی که سه روز کاري در 
خاك اوکراین می مانند و افراد نابالغ که کمتر از هجده سال سن دارند) باید گذرنامه ي خود 

را در ادارات صدور روادید، مجوز و گذرنامه وزارت خارجه (آویر) ثبت کنند.  

 ثبت گذرنامه
در اوکراین کنترل شدیدي در اجراي قانون وجود ندارد، ولی مسافرانی که گذرنامه خود را 
ثبت نکرده اند، در هنگام خروج از اوکراین و براي تمدید مهلت اعتبار روادید دچار تاخیر 
خواهند شد. ثبت گذرنامه به هنگام اقامت در هتل ها، هنگام ثبت شرکت توسط تجار و 
و  خویشاوندان  میزبانان،  می شود.  انجام  خودکار  صورت  به  دانشجویان  نام نویسی  هنگام 
و  مجوز  روادید،  صدور  اداره هاي  در  را  آنان  گذرنامه هاي  باید  خارجی ها  صاحب خانه هاي 
گذرنامه وزارت خارجه به ثبت برساند. حق ثبت معمولاً در هنگام تمدید اعتبار روادید و ثبت 

گذرنامه پرداخته می شود. 
سازمان  و  خود  اقامت  محل  اوکراین،  به  ورود  هنگام  در  باید  خارجی  شهروندان  همه ي 
دعوت کننده را اعلام کنند. هم چنین باید پیش از رسیدن به دروازه ي عبور، فرمی را پر کنند 
که در آن مشخصات فردي، هدف انجام سفر، مدت زمان اقامت، سازمان دعوت کننده و ... 
پرسیده شده است. در این کشور ورود و خروج اشیایی مانند مواد منفجره، مواد محترقه، 
مواد مخدر، اشیاي تیز و برنده، مواد روان گردان، سلاح گرم، وسایل رایانه اي و گرافیکی، 
اشیاي عتیقه، دارو، مواد شیمیایی، مواد غذایی با حجم بالا، مواد غذایی و مایعات در ظروف 
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... ممنوع  شیشه اي ممنوع است. ورود وسایل برقی، رایانه اي، هنري، وسایل خانه، طلا و 
نیست، ولی فرد موظف به پرداخت حقوق گمرکی آنها است. 

 مدارك مورد نیاز براي دریافت روادید تجاري شامل موارد زیر است:
 اصل دعوت نامه که به تایید ارگان امور داخله رسیده باشد. اگر در دعوت نامه همراه 

بودن کودکان نیز نوشته شده باشد، نام آنها باید با مهر جداگانه به تایید برسد.
 گذرنامه (با دست کم یک ماه اعتبار پس از تاریخ انقضاي روادید).

 روگرفت بلیت رفت و برگشت هواپیما یا برگه ي رزرو بلیت با مهر شرکت هواپیمایی. 
 بیمه نامه از شرکت بیمه ي اوکراینی یا ایرانی براي تمام مدت سفر. 

خاك  در  ماه  سه  از  بیش  اقامت  صورت  در  ایدز،  و  هپاتیت  به  ابتلا  عدم   گواهی 
اوکرایین.

اجازه  گواهی  ازدواج،  سند  اوکراینی،  فرد  (گذرنامه   دعوت کننده  مدارك   رونوشت 
اقامت دایم و ...)

 فرم درخواست پرشده.
 . دو قطعه عکس 3/5 در 4/5 

 در صورت درخواست مقام کنسولی، باید مدرکی از حساب بانکی شخص دعوت کننده 
با مهر بانک یا شعبه ي بانک ارایه شود.

 هزینه ي صدور روادید تجاري به صورت زیر است:
یک بار ورود: 90  دلار آمریکا.
دو بار ورود: 120  دلار آمریکا.

کثیرالمسافرت: 240  دلار آمریکا.
دیگر انواع روادیدهایی که توسط دولت اوکراین صادر می شود، روادید گردشگري، تحصیلی 
و علمی یا دانشجویی، خدمت، درمان، فرهنگی و ورزشی است که هزینه هاي آنها اندکی با 
روادید تجاري تفاوت دارد. البته دریافت هر یک از این روادیدها نیازمند مدارك خاص خود 

است. 
افرادي که براي مدت بیش از سه ماه به اوکراین سفر می کنند باید گواهی پزشکی عدم 
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ابتلا به ویروس HIV ارایه کنند. روادید به صورت یک بار ورود، دو بار ورود، و چند بار 
ورود صادر می شود. همچنین کنسول می تواند از درخواست کننده مصاحبه کند و یا مدارك 

تاییدکننده ي هدف سفر وي را بخواهد.
مدت زمان صدور روادید از اول سال 2009 میلادي به صورت زیر است: 

روز  احتساب  بدون  کامل،  مدارك  حاوي  پاکت  ارایه  از  پس  روز  هفت  عادي:   حالت 
ارایه مدارك و با شرط موافقت وزارت خارجه اوکراین، روادید صادر می شود. روزهاي 

تعطیل و اعیاد مانند روزهاي عادي به شمار می آیند.
صدور  براي  اوکراین  خارجه  وزارت  موافقت  به  نیاز  عدم  صورت  در  فوري:   حالت 
روادید، در همان روز یا فرداي روز ارایه مدارك، به شرط آن که پاکت داراي مدارك 
پیش بینی شده در مقررات باشد، روادید صادر می شود. ولی در صورت نیاز به موافقت 
وزارت خارجه، در سومین روز پس از ارایه مدارك، به شرط موافقت وزارت خارجه 

روادید تحویل فرد خواهد شد. 
همه ي افراد باید تا پیش از گذشتن از گمرك، فرم مربوطه را تکمیل کرده و وسایل همراه 

خود را اعلام کنند. هزینه پرداخت شده براي دریافت روادید، غیرقابل برگشت است. 
در این کشور مراقب اشیاي ارزش مند و مدارك مسافرتی خود باشید و اصل گذرنامه خود را 
در صندوق امانات هتل یا محل اقامت نگهداري کنید. اگر به هر دلیل توسط پلیس محلی 
بازداشت شدید، از مامورین بخواهید به استناد ماده ي 36 کنوانسیون وین درباره ي امور 

کنسولی، سریعاً سفارت یا نزدیک ترین سرکنسولگري ایران را از موضوع آگاه سازند. 
اگر به زبان محلی آشنایی ندارید، از امضاي هرگونه اوراق و اسناد خودداري کنید. البته افراد 
در این کشور تحت حاکمیت قوانین محلی هستند و وظایف نمایندگی ایران مبنی بر ارایه ي 

خدمات کنسولی، به معناي نقض قوانین کشور میزبان نیست. 

 موارد بهداشتی
سازمان بهداشت جهانی بیماري هاي هپاتیت A، سل، دیفتري و تب تیفویید را در این کشور 
گزارش کرده است. باید پیش از سفر به این کشور واکسن هاي چهارگانه (کزاز، دیفتري، فلج 

اطفال و سرخک) را به ویژه براي کودکان تزریق کرده باشید. 
در اوکراین از نوشیدن آب لوله کشی پرهیز کنید. آب آشامیدنی در هتل ها و سوپرمارکت ها 
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فروخته می شود. خارجی هایی که براي مدت طولانی به اوکراین سفر می کنند، می توانند 
فیلترهاي تصفیه آب را براي استفاده از آب زلال تهیه کنند. بازرگانانی که براي مدت کوتاه 

در اوکراین می مانند، باید از بهداشتی بودن غذاي خود مطمئن باشند.
کشور اوکراین هنوز با داشتن برخی از ساختارهاي علمی و صنعتی شوروي سابق، از لحاظ 
سطح زندگی و درآمد و مسایل اجتماعی وضعیت مناسبی ندارد. پس از ایدز، بیماري هاي 

سل، هپاتیت و گریپ (نوعی آنژیم) در این کشور وجود دارد.
در صورت بروز مشکل یا بیماري جدي، به یک مرکز درمانی معتبر مراجعه کنید. پیشنهاد 

می شود هنگام سفر به این کشور از تسهیلات مربوط به بیمه مسافر استفاده شود. 

3. عضویت در سازمان هاي بین المللی، پیمان هاي اقتصادي 
و موافقت نامه هاي تجاري 

این کشور در سازمان هاي بین المللی، پیمان هاي اقتصادي و موافقت نامه هاي تجاري بسیاري 
عضویت دارد.

3-1. عضویت در سازمان هاي مهم بین المللی
این کشور عضو یا ناظر سازمان هاي بین المللی بسیاري ست. این سازمان ها عبارتند از:  

سازمان جهانی تجارت1. 
 سازمان ملل متحد.

 صندوق بین المللی پول.
 سازمان جهانی گمرك.

 آژانس تضمین سرمایه گذاري چندجانبه.
. سازمان جهانی مالکیت فکري2 

 کنفرانس تجارت و توسعه ي ملل متحد.

1. World Trade Organization (WTO)
2. World Intellectual Property Organization (WIPO )
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ک بین المللی ترمیم و توسعه.  بان 
 سازمان بین المللی استاندارد.

 سازمان جهانی گردشگري.
 سازمان جهانی هواشناسی.

 سازمان توسعه ي صنعتی ملل متحد (یونیدو).
 سازمان علمی، فرهنگی و آموزشی ملل متحد (یونسکو).

 آژانس بین المللی انرژي اتمی.
 آژانس بین المللی توسعه.

 بنگاه مالی بین الملل. 
 پلیس بین الملل.

 سازمان خواروبار و کشاورزي ملل متحد (فائو). 
 سازمان کشورهاي مستقل مشترك المنافع (ناظر). 

 سازمان بین المللی هیدروگرافی (آب شناسی). 
 سازمان بین المللی دریانوردي. 

 سازمان جهانی هواپیمایی کشوري (آیکائو). 
 فدراسیون بین المللی سازمان هاي صلیب سرخ و هلال احمر. 

 سازمان جلوگیري از گسترش سلاح هاي کشتار جمعی.
 کمیته بین المللی المپیک. 

 سازمان بین المللی مهاجرت.
 اتحادیه ارتباطات راه دور بین المللی. 

 سازمان جهانی کار.
 کنفدراسیون جهانی اتحادیه هاي کارگري.

 دادگاه جرایم بین المللی.
ادیه ي جهانی پست. اتح 

 سازمان بهداشت جهانی.
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 کنفرانس صلح آفریقا. 
 سازمان کشورهاي آمریکایی (عضو ناظر). 

 . منطقه همکاري  اقتصادي دریاي سیاه1 
. شوراي کشورهاي دریاي بالتیک ( عضو ناظر)2 

 شوراي اروپا.
 . بنیاد اروپاي مرکزي3 

 شوراي مشارکت یورو- آتلانتیک.
 بانک اروپایی براي بازسازي و توسعه.

 پیمان عمومی اتحادیه تجارت.
 سازمان دموکراسی و توسعه اقتصادي کشورهاي گرجستان، اوکراین، آذربایجان و 

مولداوي. 
 دادگاه جنایی جهانی

 انجمن همبستگی آمریکاي لاتین (عضو ناظر).
کمیته صادرکنندگان هسته اي4.  

 اوکراین هم چنین یکی از اعضاي ناظر جنبش غیرمتعهدها5 است. اوکراین در روابط دوجانبه 
و چندجانبه ي خود با آمریکا، روسیه و لهستان تلاش می کند از پتانسیل هاي خود براي 
کشورهاي  با  خوبی  روابط  تا  می کوشد  همچنین  کند.  بهره گیري  راهبردي،  همکاري هاي 
همسایه برقرار کند. این کشور در همکاري با سازمان هاي جهانی، بین المللی و منطقه اي، 

سیاستی چندجانبه و فعال در پیش گرفته است. 
همچنین حمایت از حقوق شهروندان اوکراینی در دیگر کشورهاي جهان، همواره در مرکز 

توجه سفارت خانه ها و کنسول گري هاي این کشور بوده دارد.
اولویت مهم منافع راهبردي اوکراین، توسعه اقتصادي از طریق توجه به بازارهاي سنتی و 

1. Black Sea Economic Cooperation Zone (BSEC)
2. Council of the Baltic Sea States (CBSS)
3. Central European Initiative (CEI)
4. Zangger Committee (ZC)
5. Non Aligned Movement
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بازارهاي جدید کالا و خدمات در شرق اروپا، آمریکاي لاتین، آسیا و آفریقا است.  

3-2. عضویت در پیمان هاي اقتصادي و موافقت نامه هاي تجاري
امروزه عضویت در پیمان هاي اقتصادي و موافقت نامه هاي تجاري، از اهمیت بسیار بالایی 
در تجارت بین الملل برخوردار است. یکی از اهداف موافقت نامه هاي تجاري میان کشورها، 

رساندن تعرفه هاي گمرکی به حد صفر است. 
عدم عضویت در این پیمان ها و موافقت نامه ها، به معناي محروم شدن از منافع این موافقت نامه ها 
به ویژه در زمینه ي صادرات است. اوکراین عضو پیمان هاي اقتصادي و موافقت نامه هاي تجاري 

منطقه اي و بین المللی بسیاري است. این پیمان ها و موافقت نامه هاي تجاري عبارتند از:
. موافقت نامه تجارت آزاد منطقه مشترك اقتصادي1 

 . موافقت نامه تجارت آزاد کشورهاي مستقل مشترك المنافع2 
 موافقت نامه تجارت آزاد اوکراین- ارمنستان. 
 موافقت نامه تجارت آزاد اوکراین- گرجستان. 

 موافقت نامه تجارت آزاد اوکراین- قرقیزستان. 
 موافقت نامه تجارت آزاد اوکراین- تاجیکستان. 

 موافقت نامه تجارت آزاد اوکراین- ازبکستان. 
 موافقت نامه تجارت آزاد اوکراین- ترکمنستان. 

 موافقت نامه تجارت آزاد اوکراین- آذربایجان. 
 موافقت نامه تجارت آزاد اوکراین- بلاروس. 

 موافقت نامه تجارت آزاد اوکراین- قزاقستان.  
 موافقت نامه تجارت آزاد اوکراین- مقدونیه. 
 موافقت نامه تجارت آزاد اوکراین- مولداوي. 

 موافقت نامه تجارت آزاد اوکراین- روسیه. 

1. Common Economic Zone (CEZ)
2. Commonwealth of Independent States (CIS)
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نهادهاي  مصرف،  و  زندگی  الگوي  و  علایق  زبان،  دین،  هم چون  مطالبی  به  فصل  این  در 
اجتماعی و دینی، رسانه ها، عادات خرید و مصرف، تعطیلات، اعیاد و جشن ها، دیدگاه کلی 
نسبت به ایران، فرهنگ مذاکره، نقش هدایا و سوغات، ارزش هاي غالب و آداب و رسوم خاص 

مردم اوکراین پرداخته می شود.

1. ارکان فرهنگی و اجتماعی 
در این قسمت، نخست با ارکان اصلی تشکیل دهنده ي فرهنگ کشور اوکراین، هم چون دین 

و زبان و سپس با آداب و رسوم کلی مردم این کشور آشنا می شویم.  

1ـ1. دین
مذهب  و  مسیحیت  اوکراین  رسمی  دین 
درصد   96/1 است.  ارتدوکس  آن  عمده ي 
تشکیل  مسیحیان  را  کشور  این  جمعیت 
درصد،   83/7 با  ارتدوکس ها  که  می دهند، 
با  پروتستان ها  و  درصد  با 10/2  کاتولیک ها 
را  مسیحیت  مذاهب  بزرگ ترین  درصد   2/2

تشکیل می دهند.
یهودي ها  مانند  دیگري  دینی  اقلیت هاي 

فصل دوم
محیط فرهنگی
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مسلمانان  جمعیت  از  رسمی  آمار  اگرچه  می شوند.  دیده  کشور  این  در  نیز  مسلمان ها  و 
اوکراین در دست نیست، ولی تعداد مسلمانان اوکراینی بیش از یک میلیون نفر برآورده شده 
است، که بیشتر آنها در شبه جزیره ي کریمه زندگی می کنند. به تازگی شوراي مشورتی 
مسلمانان اوکراین تشکیل شده است که هدف آن همکاري میان اداره ها و موسسات به منظور 
خدمت رسانی به اسلام و مسلمانان اوکراین است. این نهاد فرهنگی براي همکاري با دولت 
اوکراین پیمانی را امضا کرده است. همچنین چندي پیش، سه مرکز اسلامی در اوکراین 
که به صورت جداگانه فعالیت می کردند، با تشکیل نشستی مشترك، ادغام شده و «دفتر 

نمایندگی مراکز اسلامی» را تشکیل دادند.  

 1ـ2. زبان
بیش از 67 درصد مردم به زبان اوکراینی سخن می گویند. نزدیک به 24 درصد به زبان روسی 

و 9 درصد نیز به دیگر زبان ها سخن می گویند. 
زبان مردم اوکراین از گروه زبان هاي اسلاو شرقی است و همانندي بسیاري به زبان روسی 
مانند  آن  زبان  دستور  ولی  لهستانی،  زبان  از  برگرفته  بیشتر  اوکراینی  زبان  واژگان  دارد. 
زبان روسی است. به تازگی در اوکراین براي انسجام بخشیدن به زبان و فرهنگ اوکراینی، 
برنامه ریزي هاي گسترده اي انجام شده و این موضوع تا اندازه اي موجب تنش اوکراینی ها با 

روس ها شده است. 

1-3. الگوي زندگی
الگوي  داراي  اوکراین،  مردم 
رفتاري  وی ژگی هاي  و  زندگی 
خاص خود هستند که در زیر به 

برخی از آنها اشاره می شود: 
 اوکراینی ها اهمیت و ارزش 
فراوانی براي مهمان قایلند 
و حاضرند چندین روز وقت 
و انرژي خود را براي مهمان 
سنتی  نگرش  کنند.  صرف 
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مردم اوکراین پذیرایی نامحدود از مهمان است. آنها هرگز به مهمان خود لیوان آب 
سرد تعارف نمی کنند، زیرا باور دارند که به سرد شدن رابطه می انجامد. امروزه در 
زندگی هاي مدرن و به ویژه در مناسبات تجاري، بطري آب روي میزها است ولی این 

موضوع نشانه ي کمرنگ شدن اعتقادات مردم نیست. 
هواي  معرض  در  آمریکا،  مانند  جهان  نقاط  از  برخی  فرهنگ  خلاف  بر  اوکراین   در 
سرد قرار گرفتن را عامل بیماري شمرده و آن را بسیار بدتر از هواي گرم می دانند. 

اوکراینی ها تا جایی که بتوانند از جریان هواي سرد دوري می کنند. 
 بیشتر مردم اوکراین باسواد هستند. امروزه در این کشور بیش از ده دانشگاه و هشت 

موسسه آموزش عالی پلی تکنیک وجود دارد. 
 فرهنگ اوکراینی ریشه در کشاورزي داشته و به همین دلیل خانواده و فامیل نقش 
شهري،  مناطق  در  ساکن  مردم  از  بسیاري  هم  هنوز  دارد.  مردم  زندگی  در  مهمی 
پدربزرگ و مادربزرگ یا افراد فامیل دیگري در روستاها دارند. بسیاري از خانواده ها 
از  نگهداري  که  هستند  مادربزرگ هایی  و  پدربزرگ  شامل  گسترده  شکل  به  هنوز 

نوه ها را بر عهده دارند. 
 جرایم خیابانی مانند کیف قاپی، باج گیري، ترساندن و ایجاد مزاحمت به ویژه براي 
خارجی ها، از سوي برخی افراد نژاد پرست در این کشور دیده می شود. دزدي مسلحانه 
از خانه ها در شب، از دیگر مسایل اجتماعی نگران کننده در اوکراین است، که برخی از 

گردشگران و خارجی ها قربانیان این مسایل هستند.

1-4. نهادهاي اجتماعی و دینی
در اوکراین در حدود 167 گروه و فرقه ي مذهبی وجود دارد که هماهنگی و مسایل مربوط 
به آنها در شوراي ارگان هاي مذهبی کشور انجام می شود. در این شورا، نمایندگان فرقه هاي 

اصلی مسیحیت، یهودیت و اسلام حضور دارند. 
امروزه کلیساي ارتدوکس اوکراین بیشترین پیرو را در مقایسه با کلیساي کاتولیک و پروتستان 
دارد. این کلیسا با 11.800 کلیساي زیر پوشش، 35 شعبه ي سرپرستی در اوکراین، یک 
نهاد آموزشی به نام سمینار و یک آکادمی تربیت کشیش، بزرگ ترین تشکیلات مسیحیت 

را در اختیار دارد. 
در اوکراین براي آموزش هاي دینی و مذهبی دوره هایی وجود دارد. نظام آموزشی عالمان 

مسیحی از دو مرحله ي سمینار و آکادمی تشکیل شده است. 
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کریمه  فعالیت دارند. در شبه جزیره ي  اسلامی در اوکراین  هم اکنون بیش از 327 تشکل 
مساجد فراوانی وجود دارد، ولی در دیگر شهرها به دلیل نبود مسجد براي انجام تکالیف 
زندگی  شیعه  هزار  یکصد  از  بیش  اوکراین  در  هستند.  مواجه  مشکل  با  مسلمانان  دینی، 
شیعیان  شده ي  ثبت  و  رسمی  نهاد  تنها  هستند.  پراکنده  کشور  سرتاسر  در  که  می کنند 
اوکراین، حسینیه اهل بیت علیهم السلام است. مرکز کوثر نیز یک مرکز اسلامی با رویکرد 

شیعی است که فعالیت هاي مذهبی را انجام می دهد. 
در اوکراین دانشگاه هاي فراوانی وجود دارد که بسیاري از آنها داراي سطح آموزشی بالا بوده 

و پذیراي دانشجویان خارجی هستند. برخی از دانشگاه هاي این کشور عبارتند از:
Chernigiv State Technological Universit y
Chernivtsi  State University
Dnipropetrovsk State Universit y
Donetsk State Technical Universit y
Institute  of International Relations
International Christian Universit y
Ivan Franko Lviv State  Universit
Kharkov State Polytechnic Universit y
Kharkov State Universit y
Lugansk State  Medical Universit
Lviv Medical Universit y
Lviv State University  “Lvivska Polytechnica”
National Academy of Sciences of Ukrain e
National Agricultural Universit y
Odessa  State Marine University
Odessa State Polytechnic Universit y
Taras Shevchenko University  of Kiev

www.tepbusiness.irwww.tepbusiness.ir

www.tepbusiness.ir
www.tepbusiness.ir


بخش اول: کلیات، فصل دوم: محیط فرهنگی / 49

University of Kiev -Mohyla Academy
Uzhgorod State University 
Vinnitsa State Medical Universit y
Zaporozhye State Universit y

1-5. رسانه ها
هر چند اوکراینی ها در دوره ي تسلط مارکسیست ها دچار سکون و عدم پیشرفت در زمینه ي 
از  بسیاري  روزگار  همان  در  محدودیت ها،  همه ي  وجود  با  ولی  شدند،  مستقل  رسانه هاي 

روزنامه نگاران به فعالیت جدي مشغول بودند.
در سال 1918 میلادي، نزدیک به شش نشریه اوکراینی  زبان، 22 نشریه روس زبان و 24 
نشریه به زبان هاي دیگر در این جمهوري به چاپ می رسید، که به نسبت دیگر جمهوري هاي 

شوروي سابق، آمار شگفت انگیزي است. 
در فاصله ي سال هاي 1935 تا 1960 میلادي، روزنامه هاي اوکراینی با تیراژ بالا به فعالیت 
خود ادامه دادند. در سال 1985 میلادي، تعداد نشریات اوکراینی نسبت به نشریات روسی 
چاپ شده در این کشور افزایش یافت. در این سال 1.780 روزنامه با تیراژ 23 میلیون و 209 

مجله با تیراژ سالانه 170 میلیون به چاپ رسید. 
امروزه بیش از چهار هزار نشریه گوناگون در اوکراین چاپ می شود که در چاپ آنها اعضاي 

تحریریه آزادي عمل دارند و دولت در امور آنها کمترین دخالت را دارد.

 نشریه ها
برخی از روزنامه ها و نشریات اوکراین عبارتند از:

 روزنامه آراتا، در سطح ملی به زبان اوکراینی.
 روزنامه آبزرور، در سطح ملی به زبان انگلیسی.

 روزنامه دن، در سطح ملی به زبان انگلیسی و اوکراینی.
 روزنامه زرکالو ندلی، در سطح ملی به زبان انگلیسی و اوکراینی.
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 روزنامه اوکرانا مولودا، در سطح ملی به زبان اوکراینی.
 روزنامه پودي، در سطح ملی به زبان روسی و اوکراینی.

 روزنامه تاپیکس، در سطح ملی به زبان انگلیسی.
 مجله اقتصادي نووستی، در سطح ملی به زبان اوکراینی و روسی.

 شبکه هاي تلویزیونی
برخی از شبکه هاي تلویزیونی اوکراین عبارتند از:

، شبکه دولتی به زبان اوکراینی. تلویزیون 1+1 
، شبکه خصوصی به زبان اوکراینی.  تلویزیون کانال 5 و کانال 24 

 تلویزیون آي.سی، شبکه خصوصی به زبان روسی و اوکراینی.
 تلویزیون نوي کانال، به زبان روسی و اوکراینی.

 تلویزیون اس.تی.بی، به زبان اوکراینی.
 تلویزیون رسمی اوکراین (کانال اوکراین)، به زبان اوکراینی.

 تلویزیون یو.تی.آر، به زبان اوکراینی. 
همچنین در این کشور ده ها ایستگاه تلویزیونی ماهواره اي و کابلی دیگر به زبان هاي اوکراینی، 

انگلیسی و روسی برنامه پخش می کنند.  

 رادیو  
چندین  با  اوکراین  کشور  رادیوي  دارد.  وجود  رادیویی  ایستگاه  از 524  بیش  اوکراین  در 
ایستگاه و شبکه ي ملی با نام شبکه جهانی «صداي اوکراین» فعال است. چندین ایستگاه 
رادیویی دیجیتال نیز در این کشور وجود دارد و ده ها شبکه ي اف.ام با برنامه هاي تجاري، 
موسیقی، سرگرمی، ورزشی و ... در این کشور فعال هستند. برخی از مهم ترین ایستگاه هاي 

رادیویی اوکراین عبارتند از:
Auto Radio 
HIT FM Ukraine 
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Lviv Wave Radio 
Radio Melodia 
Radio Renaissance 
Radio Ukraine  - First channel
Radio Ukraine International 

 خبرگزاري ها
خبرگزارى هاي ملى اوکراین، UKRINFORM و  INTERFAX نام دارند که به سه زبان 
روسی، انگلیسی و اوکراینی فعالیت می کنند. این خبرگزارى ها در برخی از کشورهاي خارجى 

دفتر نمایندگى دارند. 
خبرگزاري هاي اوکراین با داشتن نمایندگان فراوان در بسیاري از کشورهاي جهان و با ایجاد 
روابط با خبرگزاري هاي جهانی، فعالیت گسترده اي در پوشش خبري رویدادهاي اوکراین و 

جهان دارند. برخی از خبرگزاري هاي رسمی و اینترنتی اوکراین عبارتند از:
ATN  (به زبان روسی)

(به زبان اوکراینی)   NOVINI UKRAINI
RIA  (به زبان اوکراینی)

UNIAN  (به زبان انگلیسی)
URA INFORM  (به زبان روسی)

1-6. عادات خرید و مصرف
در اوکراین، پیروي از مد و خرید پیراهن و پوشاك متنوع، در سال هاي گذشته گسترش یافته 
است. فرهنگ مصرف کننده در این کشور هنوز به سطح بالایی نرسیده است و تحت تاثیر 
نظام سوسیالیستی است. ولی با تحولات کنونی و افزایش تعداد و تنوع کالاها، این وضعیت 

در حال گذر است. 
لباس پوشیدن در اوکراین  رسمی تر از دیگر کشورهاي اروپاست. براي بسیاري از مردم ظاهر 
لباس از راحتی آن اهمیت بیشتري دارد. تا چند سال پیش بیشتر مردان کت و شلوار سیاه 
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می پوشیدند، ولی امروزه تنوع رنگ در لباس مردان و زنان بیشتر دیده می شود. 
جوانان شهرهاي بزرگ گرایش به پوشیدن پیراهن هاي غربی و راحت دارند. به طور کلی، 

فرهنگ خرید در اوکراین به سمت کشورهاي اروپایی میل می کند.
 برخی از سلیقه ها و عادت هاي باقی مانده از نظام سوسیالیستی شوروي مانند علاقه به 
حراج و اجناس ارزان هنوز در این کشور وجود دارد. برخی از مردم اوکراین گاهی عادت 
تخفیف گرفتن و چانه زدن را از خود نشان می دهند و این موضوع بیشتر در بازارهاي محلی 

و بازارچه هاي این کشور دیده می شود. 
و  نام هاي «فورشد»، «مترو»، «کاروان»، «اسمچ»  به  زنجیره اي  فروشگاه هاي  اوکراین  در 
«اوکراینا» وجود دارد. از دید مردم این کشور بهترین انتخاب فروشگاه هاي زنجیره اي فورشد 
است که در سطح شهرها به راحتی یافت می شود. در این فروشگاه ها انواع کالاهاي مصرفی و 

مورد نیاز روزانه ي مردم با قیمت ارزان و در بسته بندي هاي بهداشتی یافت می شود.  
یکی از مهم ترین عوامل تعیین کننده براي خریداران اوکراینی، قیمت است. مردم این کشور 
با شناخت خوب از قیمت ها، در مقایسه کردن انواع کالاهاي مشابه حساس هستند. بنابراین 
فروشندگان کالا در این بازار باید به میزان کیفیت و ارزشی که به خریدار ارایه می دهند، 

توجه زیادي داشته باشند. 

1-7.تعطیلات رسمی
سال نوي میلادي، روز استقلال، روز کارگر، روز کریسمس ارتدوکس و روز زن از جمله 

برگزاري  زمان  هستند.  اوکراین  رسمی  تعطیلات 
مراسم و تعطیلات رسمی این کشور عبارت اند از:

 سال نوي میلادي: یکم ژانویه.
 روز کریسمس ارتدوکس: هفتم ژانویه.

 روز زن: هشتم مارس.
 ارتدوکس شرقی: دوم تا پنجم آوریل.
 عید پاك: پانزدهم و شانزدهم آوریل. 

 روز جهانی کار: یکم و دوم می.
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 روز پیروزي: نهم می.
: بیست و چهارم می. عید گلریزان یا عید پنجاهه ارتدوکس1 

 روز تثلیث مقدس: سوم و چهارم ژوئن. 
روز قانون اساسی: 28  ژوئن.

روز استقلال: 27  آگوست. 

2. فرهنگ مذاکره
در این بخش دیدگاه کلی اوکراینی ها نسبت به ایران، آداب مذاکره، نقش هدایا و سوغات و 

ارزش هاي غالب و رسوم خاص در اوکراین بیان می شود.

2-1. دیدگاه کلی نسبت به ایران 
هم اکنون بیش از هشت هزار ایرانی در کشور اوکراین زندگی می کنند، که بیشتر آنها در 
شهر کی یف ساکن هستند. نزدیک به پنج هزار نفر از ایرانیان مقیم اوکراین را دانشجویان 

تشکیل می دهند. 

خانواده هاي شهروندان ایرانی در اوکراین، مانند خانواده ي کارکنان سفارت و یا مدرسه ي 
ایران در این کشور به صورت متمرکز در چند نقطه ي مشخص شهر زندگی می کنند. ایرانیان 
در اوکراین افزون بر مراسم عمومی، در میهمانی هاي کوچک دوستانه مانند مراسم افطار هم 

شرکت می کنند. 
یکی از مشکلات ایرانیان در اوکراین، دردسرآفرینی هاي برخی جوانان نژادپرست این کشور 
است که نسبت به غیر اوکراینی ها حساسیت دارند و به بهانه هاي مختلف به دیگران متعرض 

1. Orthodox Pentecost
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می شوند. به همین دلیل پیشنهاد می  شود در هنگام رفت و آمد به صورت پیاده در معابر شهر، 
از پوشش هاي حساسیت آفرین که نشان دهنده ي خارجی بودن است، پرهیز شود.

مناسبات تجاري و همکاري هاي اقتصادي دو کشور ایران و اوکراین در چند سال گذشته رو 
به افزایش بوده است. به طور کلی، روابط دو جانبه ایران و اوکراین در طی سال هاي گذشته 
روند مثبتی در زمینه هاي فرهنگی، اقتصادي، بازرگانی، صنعتی، گردشگري و سیاسی داشته 

است.
هم اکنون روابط فرهنگی، اجتماعی و ورزشی میان ایران و اوکراین داراي سطح بالایی بوده 
و مردم دو کشور در زمینه هاي گوناگون با یکدیگر در ارتباطند. از این جمله می توان موارد 

زیر را نام برد:
 شرکت دانش آموزان ایرانی در هشتمین جشنواره کودکان «دنیا را بهتر سازیم» در 

مرکز بین المللی «آرتک» (کریمه، شهر سیمفروپیل) در سال 2009 میلادي.
شرکت ایران در پنجمین نمایشگاه کتاب شهر کی یف در سال 2009  میلادي.

فناوري  و  ارتباطات  وزارت  ارتباطات  موزه  در  اوکراینی  تمبر  نمایشگاه   برگزاري 
اطلاعات ایران در سال 2009 میلادي.

  شرکت رسانه هاي اوکراینی در شانزدهمین نمایشگاه مطبوعات و رسانه هاي گروهی 
در سال 2009 میلادي در تهران. 

 شرکت کاریکاتوریست هاي اوکراینی در نخستین جشنواره بین المللی کاریکاتور فجر 
در سال 2010 میلادي.

شرکت اوکراین در بیست و سومین نمایشگاه بین المللی کتاب تهران در سال 2010  
میلادي.

برگزاري نمایشگاه کتاب اوکراین در سازمان اسناد و کتابخانه ملی ایران در سال 2010  
میلادي.

همچنین میان دو کشور همکاري هاي ورزشی و فرهنگی بسیاري انجام می شود، که نام بردن 
همه ي آنها به دارازا خواهد کشید.

از سوي دیگر، در ایران بیش از دو هزار اوکراینی زندگی می کنند. بیش از 1.400 نفر از آنها 
همراه با خانواده، در شهر بوشهر زندگی می کنند که در ساختن نیروگاه بوشهر مشغول به کار 
هستند. در نمایندگی شرکت هواپیماسازي آنتونوف در شهر شاهین شهر اصفهان، اوکراینی ها 
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پروژه ساخت هواپیماي ایران 140 را اجرا می کنند. هم اکنون تشکل اصلی اوکراینی هاي 
ایران، مرکز فرهنگی اوکراین فعال در سفارت این کشور است. 

2-2.آداب مذاکره
برخی از دانستنی ها درباره ي فرهنگ مذاکره در اوکراین عبارتند از: 

 نشست هاي تجاري در اوکراین از دیگر کشورهاي غربی رسمیت کمتري دارد.
 در هر نشست، محکم دست دادن در هنگام ورود و خروج اهمیت دارد.

 برقراري تماس چشمی با مخاطب در طول جلسات مهم است.
 در هنگام ورود و زمان دست دادن بهتر است که خود را معرفی کنید.

 استفاده از عناوین علمی و حرفه اي در مکالمات رایج است.
 استفاده از کارت تجاري بسیار مرسوم است. بهتر است نوشته هاي یک طرف کارت 

تجاري به زبان اوکراینی باشد.
 برنامه ریزي براي نشست هاي تجاري و رایزنی ها از جدیت کمی برخوردار است.  

 در هنگام گفتگوهاي تجاري دیگر مسایل و موضوعات غیرتجاري مطرح می شود که 
در این صورت مذاکره کننده باید شکیبایی به خرج دهد.   

 در صورت امضاي قراردادها، پایبندي به توافقات مناسب است و دولت ایران نیز در 
این زمینه حمایت هاي لازم را دارد.

 بهتر است براي مذاکره برنامه اي از پیش تهیه شود و هنگام برگزاري نشست ابتدا 
درباره ي موضوعاتی که از اهمیت بیشتري برخوردارند صحبت شود.  

به  اوکراین  مردم  بیشتر  است.  رایج  عمومی  ملاقات هاي  در  بودن  رسمی  و   خشک 
خرافات، فالگیري و برخی از نشانه هاي خرافی اعتقاد دارند، از جمله در آستانه ي در 

یک خانه دست نمی دهند و یا زیر سقف و درون خانه سوت نمی زنند. 

2-2-1. هدایا و سوغات 
در فرهنگ اوکراینی  دادن هدیه و آوردن سوغات در هنگام بازگشت از سفر مرسوم است. 
به طور کلی، دادن هدیه در اوکراین اهمیت بسیاري زیادي دارد و بیشتر گل، شکـــلات و 

کیک به عنوان هدیه داده می شود.
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در این کشور می توان، پیراهن زنانه و مردانه، ساعت، صنایع دستی، زیورآلات و اشیاي قیمتی 
را به عنوان هدیه و سوغات کادو داد. گل زرد علامت نفرت بوده و نبایستی هدیه داده شود. 

همچنین بهتر است تعداد شاخه گل ها عدد فرد باشد.

2-2-2. ارزش هاي غالب و رسوم خاص
برخی از نکات مهم در رابطه با ارزش هاي غالب مردم این کشور عبارتند از:

در  و  است  دوستان  براي  بیشتر   لبخند 
نخستین نشست ها به غریبه ها لبخند زده 

نمی شود.
 حرکات سر و دست  اوکراینی ها در هنگام 
ملاقات هاي دوستانه، آرام تر از مردم جنوب 
اروپا و سرزنده تر از مردمان اسکاندیناوي 

است. 
 حرکات و رفتار اوکراینی ها مانند برخی از 

کشورهاي اروپایی از جمله مردم آلمان است. زنان در هنگام رسیدن به دوستان خود 
گونه هاي یکدیگر را می بوسند. 

حضور  در  و  کنند  توجه  جلب  کمتر  می کوشند  عمومی  مجامع  در  کشور  این   مردم 
بیگانگان آرام سخن می گویند و گاهی به نظر می رسد که خشمگین هستند، ولی در 

مناسبت هاي دوستانه بسیار گرم تر از غربی ها برخورد می کنند.   
کشور  این  در  نیست.  غربی  کشورهاي  مانند  ثروت  و  پول  به  اوکراین  مردم   نگرش 
به افراد ثروتمند بدگمان هستند و ثروتمندان را وابسته به قدرت یا جریانات خاص 
نیز  ثروتمندها  خود  و  می ورزند  رشک  ثروت  و  قدرت  صاحبان  به  مردم  می دانند. 
نظام  اندیشه هاي  باقیمانده  نگرش  این  می کنند.  جدا  جامعه  در  دیگران  از  را  خود 
طبقه  ایجاد  سبب  اوکراین  در  اقتصادي  تحولات  ولی  است.  شوروي  سوسیالیستی 
متوسط رو به رشدي شده که این تفکرات را از میان خواهد برد. در دیدگاه سنتی، 
دوستان  و  خانواده  از  مالی  نیازهاي  و  ندارد  جایی  ثروت اندوزي  و  پس انداز  نگرش 

تامین می شود. 
 میزان شرکت زنان در فعالیت هاي اجتماعی بسیار بالاست. این موضوع نیز بازمانده ي 
فعالیت هاي  در  تا  می شدند  وادار  مردان  و  زنان  که  است  سوسیالیستی  فرهنگ 
اقتصادي مشارکت کنند. با این وجود، نقش زنان در اوکراین به صورت سنتی باقی 

www.tepbusiness.irwww.tepbusiness.ir

www.tepbusiness.ir
www.tepbusiness.ir


بخش اول: کلیات، فصل دوم: محیط فرهنگی / 57

مانده است. باز کردن در براي زنان، راه باز کردن براي خانم ها، لباس زنانه پوشیدن و 
آرایش زنانه داشتن از مواردي است که در اوکراین بیشتر از کشورهاي غربی رعایت 
می شود. در شهرهاي کوچک و روستاها، نقش زنان در خانه به صورت سنتی آشپزي 

و شستشو است و مردها بیشتر به تعمیرات و رفع نواقص فنی می پردازند.
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در این فصل سیستم اقتصادي، شاخص هاي مهم اقتصادي، جمعیت، تولید ناخالص داخلی، 
وضعیت بخش هاي مختلف اقتصادي، میزان ذخایر ارزي، تراز حساب جاري، دستمزد نیروي 
کار، نرخ بیکاري، نرخ تورم، شبکه هاي توزیع، بازاریابی و تبلیغات و منابع طبیعی کشور 

اوکراین بررسی می شود. 

1.سیستم اقتصادي و نقش دولت 
کشور اوکراین با جمعیتی نزدیک به 45/5 میلیون نفر، از لحاظ اقتصادي در رده چهلمین 

اقتصاد بزرگ جهان بر اساس GDP 1 قرار دارد. 
پس از استقلال اوکراین در سال 1991 میلادي، قوانین این کشور دستخوش تحول شد. انتقال 
از رژیم سوسیالیستی به اقتصاد بازار، نیاز به دگرگونی کامل مقررات و ایجاد زیرساخت هاي 
قانونی لازم براي تحولات اقتصادي داشت. در طول هفده سال گذشته، تغییرات پیاپی در 
قوانین این کشور در جهت اقتصاد آزاد رخ داده و پیوستن به سازمان هاي تجاري و اقتصادي 

جهانی، این موضوع را تسریع کرده است. 
بر اساس برنامه توسعه اقتصادي کوتاه مدت اوکراین مصوب سال 2006 میلادي، سیاست هاي 

اصلی دولت در بخش هاي اقتصادي و اجتماعی دربرگیرنده ي موارد زیر است:
 افزایش توان رقابتی اقتصاد ملی.

 حفاظت از اهداف اجتماعی رشد اقتصادي.
 همگرایی با اتحادیه اروپا، پیوستن به ناتو و توجه ویژه به اهداف توسعه مندرج در 

GDP .1  بر اساس برابري قدرت خرید (PPP) مبناي مقایسه قرار گرفته است.

فصل سوم
محیط اقتصادي
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اعلامیه سازمان ملل.
 تقویت فعالیت هاي نوآوري بخش خصوصی و افزایش توان رقابتی محصولات آن، به 

وسیله ایجاد مراکز علمی براي تشویق فعالیت هاي نوآورانه.
گسترش  و  فکري  مالکیت  تقویت  زمینه ي  در  دولتی  کنترل  سازوکارهاي   اعمال 

فن آوري هاي ملی در مدیریت و تولید کشور. 
در سال 2009 میلادي، تولید ناخالص داخلی این کشور بر اساس برابري قدرت خرید 117/1 

میلیارد دلار بوده است. 
درآمد سرانه  اوکراین بر اساس  برابري  قدرت  خرید، از 7.200 دلار در سال  2007 میلادي 
به  6.400 دلار در سال  2009 میلادي کاهش یافته  است . در پایان سال  2009 میلادي 

بدهی هاي  خارجی  اوکراین نزدیک به 104 میلیارد دلار بوده است . 
اوکراین از پتانسیل اقتصادي بسیار مناسبی برخوردار است. صنعت، عمده ترین بخش اقتصاد 
امروزه  می شود.  شامل  را  کشور  این  ملی  ناخالص  درآمد  از  بزرگی  بخش  و  است  اوکراین 
محصولات تولیدي اوکراین در بازارهاي جهانی قابل رقابت هستند و برخی از فناوري هایی 

که از هنگام اتحاد شوروي سابق در اوکراین باقی مانده، گاهی در جهان بی همتاست. 
اوکراین یکی از بزرگ ترین کشورهاي فضایی جهان است و در این زمینه جایگاه ششم جهان 

را دارد. این کشور پتانسیل بالایی براي ساخت موشک ها و ماهواره هاي فضایی دارد. 
و  مسافربري  خودروهاي  انواع 
دقیق،  میکروسکوپ هاي  باربري، 
گرمایی  آبی،  توربین  نیروگاه هاي 
قطار،  واگن   و  لوکوموتیو  اتمی،  و 
هواپیماي مسافربري و باربري، کشتی 
و  مدرن  جنگ افزارهاي  اقیانوس پیما، 
اوکراین  ساخت  کالاهاي  از  بخشی   ...
هستند. بزرگ ترین هواپیماهاي باربري 
جهان به نام هاي «مري» و «روسلان» 
در  که  می شوند،  ساخته  اوکراین  در 
حدود 250 تن بار را انتقال می دهند. 
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اقتصاد اوکراین از آغاز هزاره ي سوم میلادي به این سو، با تکیه بر پایه هاي بازار آزاد، رشد 
بالایی را تجربه کرده است. اوکراین که پیش از استقلال جزو ارکان مهم اقتصاد شوروي به 
شمار می آمد، در طول دهه ي نود میلادي، افت وخیزهاي اقتصادي فراوانی مانند تورم افسار 
گسیخته و کاهش شاخص هاي تولید در اقتصاد را تجربه کرد. ولی به دنبال انجام اصلاحات 
اقتصادي و رویکرد تجارت آزاد جهانی، نخستین نشانه هاي رشد تولید ناخالص داخلی در 

سال 2000 میلادي در این کشور دیده شد. 
از جمله تولیدات مهم صنعتی اوکراین می توان آهن ریخته گري، فولاد و انواع لوله را نام برد. 
در سال 2005 میلادي، این کشور هفتمین تولیدکننده بزرگ فولاد در جهان شناخته شد. 
صنایع شیمیایی اوکراین نیز با تولید کک، کودهاي زراعی و اسید سولفوریک نقش مهمی در 

اقتصاد کشور ایفا می کنند. 
مانند  فلزي  تجهیزات  ساخت  در  چشمگیر  توانمندي هاي  از  برخورداري  کنار  در  اوکراین 
لوکوموتیوهاي دیزلی، تراکتور و خودرو، بخش بزرگی از نیازهاي روسیه و دیگر کشورهاي جدا 

شده از شوروي سابق را در زمینه هاي الکترونیک، صنایع نظامی و فضایی تامین می کند.

1-1. بخش صنعت و معدن
بخش صنعت و معدن اوکراین، 30/7 درصد از تولید ناخالص داخلی این کشور را تشکیل 
داده و دومین بخش اقتصادي این کشور در سال 2009 میلادي است. 18/5 درصد نیروي 

کار اوکراین در بخش صنعت و معدن مشغول به کار هستند. 
محصولات عمده صنعتی اوکراین شامل موارد زیر است:

 زغال سنگ.
 نیروگاه هاي برق.

 فلزات آهن دار و غیرآهن دار.
 ماشین آلات و تجهیزات حمل و نقل. 

 فرآورده هاي شیمیایی.
 فرآوري غذا.
 هواپیماسازي
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 کشتی سازي.
 صنایع اپتیک.

 ماشین آلات سنگین.
 توربین.

 صنایع فولاد.
 ادوات کشاورزي.

معادن عمده اوکراین شامل موارد زیر است:
 زغال سنگ.
 سنگ آهن.
 گاز طبیعی.

 نفت.
 گچ.

 نمک.
 پتاسیم.

 فسفر.
 سنگ مرمر.

توانایی هاي فنی کارخانه ها، شرکت ها و کارگاه هاي اوکراین این امکان را فراهم آورده که 
انواع محصولات صنعتی در این کشور ساخته شود. پیشرفت اوکراین، متکی بر پژوهش ها 
و ساختارهاي دانش بنیان است. تبادل علمی و فناوري میان واحدهاي تولیدي و صنعتی با 

مراکز علمی، انستیتوها و دانشگاه ها، رابطه اي تعریف شده و قانونی است. 
ساختمانی،  مصالح  معادن،  کشور  غرب  در  که  گفت  می توان  صنعتی  جغرافیاي  لحاظ  به 
پتروفسک،  دنیپرو  خارکف،  استان هاي  در  کشور  شرق  در  و  جنگلداري  و  تبدیلی  صنایع 
دانتسک، لوگانسک، زاپاروژیه، نیکلایف و ثومی، صنایع متالورژي، شیمیایی، کشتی سازي، 

ماشین سازي، ماشین ابزارسازي و ... تمرکز یافته اند.
در میان استان هاي اوکراین، برخی از استان ها در زمینه هایی جلوتر هستند:
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ماشین سازي،  داروسازي،  فضا،  و  هوا  هواپیماسازي،  صنایع  قطب  خارکف:   استان 
دستگاه ها و تجهیزات پزشکی و تشخیص طبی.

 استان دنیپرو پتروفسک: بزرگ ترین قطب صنایع هوا و فضا و موشک سازي، صنایع 
ماشین آلات کشاورزي و شیمیایی. 

 استان دانتسک: قطب صنایع معدن و متالورژي، ماشین آلات معدن و صنایع جانبی 
آن.

 استان لوگانسک: صنایع شیمیایی و معدن.
 استان زاپاروژیه: فولاد و صنایع متالورژي. 

وضعیت برخی از صنایع عمده اوکراین، در ادامه بیان شده است.

 صنایع آهن و فولاد 
آهن و فولاد از مهم ترین صنایع این کشور است. از سال 2005 میلادي، اوکراین با بیش 
از چهل میلیون تن تولید سالانه، هفتمین کشور تولیدکننده ي بزرگ فولاد در جهان بوده 
است. این صنعت در ابتداي استقلال در انحصار بخش دولتی بوده ولی هم اکنون به بخش 
خصوصی واگذار شده است. بخش بزرگی از تولید این محصول، هر ساله به دیگر کشورها 
صادر می شود. اوکراین نقش مهمی در صنعت فولاد جهان به عهده دارد. میزان رشد تولید 

سالانه این صنعت بیش از پنج درصد برآورد شده است. 

 صنایع هوا و فضا
کارخانه یوژنیه دنیپروپتروفسک، تنها کارخانه صنایع هوا و فضا در شوروي سابق است. این 
کارخانه مهم ترین طراح و سازنده ي موشک هاي بالستیک شوروي سابق بود که با اندکی 
اصلاحات، امروزه از سازندگان موشک هاي حامل است. بسیاري از کشورهاي جهان با این 

مرکز همکاري دارند.
کارخانه زاریا ماش پروئکت نیکلایف سازنده ي انواع توربین ها و کمپروسورها است. از دیگر 
واحدهاي صنعتی بزرگ اوکراین در این زمینه می توان کارخانه فرونزه در شهر ثومی، کارخانه 
موتورسیچ سازنده موتور هواپیما و توربین، کارخانه تانک سازي مالیشف خارکف، کارخانه 
کارخانه  نیکلایف،  چورنومورسکی  کشتی سازي  کارخانه  خارکف،  آنتونف  هواپیماسازي 

متالورژي ماریوپل و کارخانه واژماش پروئکت را نام برد.
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 انرژي 
اوکراین با وجود برخورداري از منابع غنی نفت و گاز، از ضعف بزرگی در بخش پالایش 
رنج می برد. این کشور نزدیک به نود درصد نفت و گاز مصرفی خود را وارد می کند. روسیه 
اصلی ترین تامین کننده ي نفت اوکراین است و ترکمنستان نیز بخش بزرگی از گاز مصرفی آن 
را تامین می کند. ولی اوکراین در تولید برق خودکفاست و حتی به روسیه و شرق اروپا برق 
صادر می کند. این خودکفایی به لطف برخورداري از انرژي اتمی و برق آبی حاصل شده است. 
بیش از 45 درصد از برق مصرفی اوکراین از پنج نیروگاه هسته اي تامین می شود. مابقی برق 

مصرفی و مورد نیاز کشور، توسط 32 نیروگاه حرارتی و برق آبی تامین می شود. 
با این که اوکراین 65 درصد منابع زغال سنگ شوروي سابق را در خود جاي داده، ولی از 
لحاظ داشتن منابع نفتی کشوري فقیر به شمار می رود. این کشور داراي سه ناحیه نفتی در 
کارپات (غرب کشور)، دنیپرو پتروفسک و دونتسک (شرق کشور) و پیریچرنومورسک کریمه 
(جنوب کشور) است که همگی نفت بسیار کمی در خود انباشته اند. تولید نفت در این همه ي 
این نواحی، کمتر از پنج درصد مصرف کشور را تامین می کند. همچنین منابع اندك گاز 
طبیعی اوکراین در دریاي سیاه و ناحیه صومی متمرکز است. تولید اندك گاز سبب شده تا 

اوکراین در واردات آن، وابستگی شدیدي به روسیه و ترکمنستان داشته باشد. 

1-2. بخش کشاورزي
 اوکراین از کشورهاي سرسبز جهان است. در سال 2009 میلادي، سهم بخش کشاورزي 

اوکراین از تولید ناخالص داخلی 9/8 درصد بوده است.  
 نزدیک به 54 درصد زمین هاي اوکراین براي کشاورزي و کشت میوه و سبزیجات مناسب 
است. در حدود 1/5 درصد زمین ها داراي پوشش سبز و کشتزارهاي دایمی هستند. 15/8 

درصد نیروي کار اوکراین در بخش کشاورزي فعالیت می کنند. 
عمده ترین محصولات کشاورزي اوکراین عبارتند از:

 برنج.
 چغندرقند و شکر.

 ذرت و آفتابگردان.
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 سبزیجات.
 گوشت گاو.

 شیر و لبنیات.
غلات. 

و  بسترها  کشاورزي،  حاصلخیز  زمین هاي 
صنعتی،  توسعه ي  مناسب  زیرساخت هاي 
نظام  و  باسواد،  و  دیده  آموزش  کار  نیروي 
استوار  پایه هاي  جمله  از  آموزشی  کارآمد 
در  کشور  این  کشاورزي  بخش  پیشرفت 

سال هاي گذشته بوده است. 
از دیرباز اوکراین به عنوان انبار غله اروپا مشهور 

بوده است. اوکراین همچنین به سبد نان شوروي نیز معروف بوده است. صنایع تبدیلی بخش 
کشاورزي از صنایع مهم این کشور به شمار می رود، که در ساختار اقتصادي کشور داراي 

جایگاهی راهبردي است.   
در اوکراین، زمین هاي تحت کشت هر یک از محصولات کشاورزي، همواره زیر کشت همان 
محصول است. در سال 2005 میلادي، 15/5 میلیون هکتار زیر کشت غلات، 732 هزار 
هکتار زیر کشت چغندرقند، 351 هزار هکتار زیر کشت آفتابگردان، 1/6 میلیون هکتار زیر 

کشت سیب زمینی و 4/3 میلیون هکتار زیر کشت علوفه دامی بوده است.

1-3. بخش خدمات
بزرگ ترین  درصد،   59/5 با  خدمات  بخش 
می دهد.  تشکیل  را  اوکراین  اقتصاد  بخش 
بخش  در  اوکراین  کار  نیروي  درصد   65/7

خدمات مشغول به کار هستند.
گردشگري، تجارت و بازرگانی، خدمات دولتی، 
ارتش  و  بیمه  مالی،  امور  آموزش،  و  بهداشت 

مهم ترین بخش هاي خدماتی این کشور هستند.
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 گردشگري
صنعت گردشگري از منابع مهم درآمد اوکراین به شمار می آید. این کشور  چهاردهمین 
کشور جهان از نظر جذب گردشگر بوده و سالانه بیش از بیست میلیون نفراز اوکراین دیدن 
می کنند. در سال 2007 میلادي، بیش از 23 میلیون نفر گردشگر به این کشور سفر کرده اند. 

این افراد بیشتر از اروپاي شرقی، غربی و آمریکا به اوکراین سفر می کنند. 
اوکراین در میان شرق و غرب اروپا،  شمال 
آسیا  مرز  در  همچنین  و  قاره  این  جنوب  و 
قرار گرفته است. شرایط مناسب آب و هوایی 
کنار  در  طبیعی  زیباي  و  سرسبز  مناظر  و 
قلعه ي  و  پارك  ده ها  و  زیبا  بسیار  کوه هاي 
جذب  دید  از  را  ویژه اي  موقعیت  تاریخی، 

گردشگر به این کشور بخشیده است.
برخی از موارد درخور توجه در زمینه ي گردشگري اوکراین عبارتند از:

 ساحل دریاي سیاه مقصد تابستانی میلیون ها اروپایی است. 
 بیش از پانصد شهر اوکراین قدمتی نهصد ساله یا بیشتر دارند. 

 کی یف پایتخت اوکراین داراي بناهاي منحصر به فرد و ساختمان هاي زیباست. 
گردشگري  جاذبه هاي  یالتا  و  خارکف  اودسا،  مانند  کشور  این  شهرهاي  از   بسیاري 

بسیاري را براي مردم این کشور و دیگر کشورهاي جهان فراهم کرده اند. 
و  داشته  گردشگري  بخش  به  ویژه اي  توجه  اوکراین  دولت  گذشته  سال هاي   در 
کشورهاي  هم اکنون  است.  کرده  ایجاد  منظور  این  براي  را  پایه  اي  زیرساخت هاي 
اتحادیه اروپا، آمریکا، کانادا و بسیاري دیگر از کشورها نیازي به روادید گردشگري 

براي مسافرت به اوکراین ندارند.
خدمات شهري و شهرداري در این کشور داراي سطح کیفی نسبتاً مطلوبی است. اوکراین با 
الگوبرداري از کشورهاي پیشرفته و موفق در این زمینه، توانسته است خدمات با کیفیتی را 
به شهروندان خود ارایه کند. سرتاسر کشور اوکراین داراي نیروي برق بوده و استاندارد برق 
220 ولت است. این کشور داراي نیروگاه هاي اتمی تولید برق و انرژي گرمایی است و آب 
گرم به صورت مرکزي ارایه می شود. هر ساله در آبان ماه، آب گرم شوفاژها و حمام ها توسط 
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شهرداري باز می شود و به خانه ها راه می یابد.

2. جمعیت 
گوناگونی  قومی  گروه هاي  داراي  اوکراین 
 2010 سال  در  کشور  این  جمعیت  است. 
که  است  بوده  نفر  میلیون   45/5 میلادي، 
رتبه چهل و پنجم را در جهان دارد. میانگین 
سنی در این کشور برابر با 39/7 سال است.

عمده  بخش  که  می دهد  نشان  بررسی ها 
جمعیتی  تیره  دو  از  اوکراین  جمعیت 

«اوکراینی» و «روس» تشکیل شده است. نژاد اوکراینی از گروه نژادهاي اسلاو شرقی است. 
در جدول شماره ي 2 به سهم تیره هاي جمعیتی مردم این کشور اشاره شده است. 

جدول2: تیره هاي جمعیتی مردم اوکراین

درصدنام تیره   ردیف
77/8اوکراینی1
17/3روس2
0/6بلاروس3
0/5مولداوي4
0/5تاتار5
0/4بلغاري6
0/3مجاري7
0/3رومانی8
0/3لهستانی9
2دیگر تیره ها10

www.cia.gov
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ویژگی ها و نسبت هاي جمعیتی مردم این کشور نیز در جدول شماره ي 3 بیان شده است.

جدول 3: ویژگی ها و نسبت هاي جمعیتی اوکراین 

میزاننسبت یا ویژگیردیف
13/7 درصدنسبت جمعیت زیر 14 سال1
70/7 درصدنسبت جمعیت 15 تا 64 سال2
15/6 درصدنسبت جمعیت 65 سال و بالاتر3
0/619- درصدنرخ رشد جمعیت4
9/62نرخ زاد و ولد در هر هزار نفر 5
15/7نرخ مرگ و میر در هر هزار نفر 6
68 درصدنرخ شهر نشینی (نسبت به جمعیت)7
0/1-نرخ خالص مهاجرت در هر هزار نفر 8
8/73نرخ مرگ و میر نوزادها (تا یک ساله) در هر هزار نفر9
0/85نسبت جمعیت مردان به زنان10
1/27نرخ باروري زنان (تعداد موالید به ازاي هر زن) 12
62/56 سالامید به زندگی در آغاز تولد (مردان)13
74/74 سالامید به زندگی در آغاز تولد (زنان)14
99/4 درصدنرخ باسوادي در کل جمعیت بالاي 15 سال15
99/7 درصدنرخ باسوادي در مردان بالاي 15 سال16
99/2 درصدنرخ باسوادي در زنان بالاي 15 سال 17

www.cia.gov

3. تولید ناخالص داخلی
در سال 2009 میلادي میزان تولید ناخالص داخلی اوکراین بر اساس نرخ رسمی مبادله 

117/1 میلیارد دلار و رشد تولید ناخالص داخلی برابر با 14/1- درصد بوده است. 
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تولید ناخالص داخلی (GDP) به تفکیک سهم بخش هاي عمده ي اقتصادي و درآمد سرانه، 
در جدول شماره ي 4 آمده است. 

جدول 4: تولید ناخالص داخلی اوکراین به تفکیک سهم بخش هاي عمده 
اقتصادي در سال 2009 میلادي

میزانشاخص
(GDP) 294/3 میلیارد دلار تولید ناخالص داخلی 

(ppp بر اساس برابري قدرت خرید)
(GDP) 117/1 میلیارد دلار (بر اساس نرخ رسمی مبادله)تولید ناخالص داخلی

6.400 دلار (بر اساس ppp)درآمد سرانه
14/1- درصد نرخ رشد تولید ناخالص داخلی

GDP 30/7 درصدسهم بخش صنعت از
GDP 9/8 درصدسهم بخش کشاورزي از
GDP 59/5 درصدسهم بخش خدمات از

www.cia.gov  

4. شاخص هاي مهم اقتصادي 
با توجه به پیوستن اوکراین به سازمان جهانی تجارت و پیروي از نظام اقتصاد آزاد، قیمت ها 
در این کشور تابع سیستم عرضه و تقاضا و بر اساس اصول سازمان جهانی تجارت است. 
دولت این کشور نقشی در تعیین قیمت بسیاري از کالاها ندارد و تنها با تهیه فهرست براي 
سازمان جهانی تجارت می تواند براي اقلام خاص، مانند برخی از مواد غذایی و مواد خام 

تعیین قیمت کند. 
سیستم اقتصادي اوکراین تابع بازار آزاد است. در سال 2009 میلادي میزان درآمدهاي این 

کشور برابر با 34/15 میلیارد دلار و هزینه ها نیز برابر با 41/75 میلیارد دلار بوده است. 
در ادامه به مهم ترین شاخص هاي اقتصادي اوکراین بر اساس آخرین آمار و اطلاعات اشاره 

شده است.
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4-1. نرخ تورم 
حال،  این  با  همراه بوده است.  نوسان هایی  با  سال هاي گذشته  این کشور در  تورم  نرخ 
در  است.  داشته  افزایشی  روند  کنون  تا  میلادي   2003 سال  از  اوکراین  تورم   نرخ 
سال 2009 میلادي، که بیشتر کشورهاي جهان دچار بحران مالی بوده اند، اوکراین نیز 
تورم بالاي 25 درصد را تجربه کرده و در سال پس از آن این نرخ تا نصف کاهش یافته 
است. در جدول شماره ي 5 نرخ تورم اوکراین در سال هاي 2010-2003 میلادي آمده 

است.

جدول 5: نرخ تورم اوکراین طی دوره زمانی 2010-2003 میلادي

20032004200520062007200820092010سال
1/25/21213/511/612/825/212/3-نرخ تورم (درصد)

www.indexmundi.com

4-2. نرخ بیکاري 
بر اساس آمار رسمی، نرخ بیکاري اوکراین در سال 2010 میلادي 4/8 درصد بوده است که 
در رده ي 44 جهان قرار می گیرد. نرخ بیکاري در این کشور، در سال 2009 میلادي برابر با 
سه درصد و در سال 2008 میلادي برابر با 2/3 درصد بوده است. این ارقام نشان می دهندکه 
نرخ بیکاري در اوکراین طی سال هاي گذشته روند افزایشی داشته است. در جدول شماره ي 

6، نرخ بیکاري طی سال هاي 2010-2003 میلادي آمده است.  

جدول 6: نرخ بیکاري اوکراین طی دوره زمانی 2010-2003 میلادي

20032004200520062007200820092010سال
3/83/73/53/12/72/334/8نرخ بیکاري (درصد)

www.indexmundi.com

4-3. دستمزد نیروي کار
در سال 2009 میلادي تعداد نیروي کار اوکراین برابر با 22/15 میلیون نفر بوده است. از این 
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میزان نیروي کاري، 15/8 درصد در بخش کشاورزي، 18/5 درصد در بخش صنعت و 65/7 
درصد در بخش خدمات مشغول به کارند. 

سالانه  درآمد  میانگین  بین المللی،  آمارهاي  اساس  بر 
افراد متخصص در اوکراین در سال 2010 میلادي، براي 
هر مهندس نرم افزار 16/8 هزار دلار آمریکا، متخصص 
آزمایشگاه 20 هزار دلار، مهندس برنامه نویس نرم افزار 
27/6 هزار دلار آمریکا، پژوهشگر آزمایشگاهی 18 هزار 
دلار  تضمین کیفیت 14/4 هزار  مهندس  آمریکا،  دلار 
آمریکا و مدیر پروژه فناوري اطلاعات 28/2 هزار دلار 

آمریکا است.
دستمزد  میانگین  میلادي،   2010 سال  ابتداي  در 

پرداختی در اوکراین برابر با 2.200 هریونیا بوده است.
کمترین میزان دستمزد قانونی در ابتداي سال 2010 میلادي، برابر با 670 هریونیا بوده 
است. این رقم به صورت ناخالص است و هر کارفرما بایستی به میزان 36 درصد حقوق 

کارگران نیز به تامین اجتماعی بپردازد. 

4-4. تراز حساب جاري
بر اساس اطلاعات ارایه  شده در سال 2009 میلادي، میزان تراز حساب جاري اوکراین برابر 

با 801/-1 میلیارد دلار بوده است.

4-5. میزان ذخایر ارزي و طلا
میزان ذخایر ارزي و طلاي اوکراین، در پایان سال 2009 میلادي، برابر با 28/51 میلیارد 

دلار بوده است. 

5. شبکه هاي توزیع
هزار  حدود 170  از  برخورداري  فرودگاه،  وجود 429  میلادي،  سال 2009  آمار  اساس  بر 
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کیلومتر جاده ، 22 هزارکیلومتر خطوط ریلی، 
و  بندري  پایانه  دوازده  تجاري،  کشتی   189
2.782 کیلومتر خط ساحلی باعث شده که 
از  کشور  این  در  کالا  نقل  و  حمل  سیستم 

وضعیت مناسبی برخوردار باشد.
بنابراین می توان از سرعت و مدت زمان حمل 
کالا در تجارت با کشورهاي دیگر و هم چنین 
از بنادر و شهرهاي اوکراین به شهرهاي دیگر 

آن، اطمینان نسبی حاصل کرد. 
در این کشور شهرهاي زیر به عنوان پایانه ها و 

گمرك هاي بازرگانی شناخته می شوند:
Feodosiya .
Kerch .
Kherson .
Mariupol .
Mykolayiv .
Odesa .
Yuzhnyy .

موقعیت جغرافیایی این کشور، همسایگی آن با دریاي سیاه و نزدیک بودن به دو قاره ي 
آسیا و اروپا، اوکراین را از جایگاه ویژه اي در سیستم حمل و نقل و ترانزیت دریایی برخوردار 

ساخته است.

5-1. بازاریابی و تبلیغات
اوکراین به عنوان یک بازار تجاري رو به رشد، از بازاریابی و تبلیغات به عنوان یکی از ابزارهاي 

توسعه اقتصادي بهره می برد. برخی روش هاي تبلیغاتی مناسب در این کشور عبارتند از:  
 حضور در نمایشگاه ها و بازارهاي تجاري ویژه ي این کشور.
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 طراحی و آماده سازي بسته بندي هاي مناسب، جذاب و داراي توضیحات براي جلب 
رضایت خریداران. 

 ایجاد ارتباط با توزیع کنندگان کلیدي کالا در اوکراین.
 طراحی و ارایه ي کارت ویزیت به زبان هاي اوکرینی، انگلیسی و روسی. 

 تدوین مکاتبات، کاتالوگ ها و در کل تبلیغات به زبان هاي یاد شده. 
 چاپ آگهی کالا و خدمات در مجلات بازرگانی اوکراین.

 تهیه آگهی هاي تصویري و نمایش آن در شبکه هاي تلویزیونی و ماهواره اي اوکراین. 
تولیدکنندگان و صادرکنندگان کالاها و خدمات ایرانی از بسیاري از نیازهاي بازار اوکراین، 
آگاهی مناسبی ندارند و همین امر موجب شده تا بازرگانان و شرکت هاي تجاري و صنعتی 
ایرانی با وجود توانمندي هاي  فراوان در زمینه هاي گوناگون، نتوانند ارزش صادرات بالایی به 

این کشور داشته باشد.

5-2. راهکارهاي بازاریابی و فروش
در اوکراین همانند دیگر کشورهاي جهان راهکار هاي ویژه اي براي بازاریابی و فروش محصولات 

وجود دارد.
از دید اقتصادي، اوکراین یک بازار نسبتاً بزرگ است و از تنوع مصرفی، بالایی برخوردار است. 
مردم این کشور در سال هاي گذشته برخی از عادات مصرفی و خرید خود را تغییر داده اند و 
کالاهاي لوکس و گران قیمت در این بازار جایگاه خود را یافته است. در کل، عرضه کننده ي 
کالا در اوکراین باید با فرهنگ مردم شرق اروپا و سلیقه ي آنها در زمینه کالاهاي گوناگون 

آشنایی داشته باشد. 
براي بازاریابی و فروش محصولات در این 
کشور توجه به نکات زیر، ضروري به نظر 

می رسد:  
به  اطمینان  دادن  و   اعتمادسازي 
اوکراین  بازار  در  تجار  و  خریداران 

اهمیت بالایی دارد. 
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 با ایجاد شرایط مناسب پرداخت و تسهیلات مالی مانند خرید اعتباري براي برخی از 
اقلام کالا و خدمات، می توان به خریداران بیشتري در این کشور دست یافت. 

و  خریداران  پخش کنندگان،  پیشنهادهاي  و  نظرات  از  بهره مندي  و  بازخور   گرفتن 
مصرف کنندگان محلی، می تواند در تدوین برنامه هاي مناسب بازاریابی و بازارسازي 

موثر باشد. 
 پیشنهاد می شود با توجه به دقت خریداران در زمینه ي کیفیت و استاندارد کالاها، 
براي دریافت گواهی هاي جهانی مرتبط با استاندارد محصول، اقدام شود. مشخصات 

استاندارد یادشده باید در کاتالوگ ها، بروشورها و ابزارهاي تبلیغاتی درج شوند. 
بهترین  از  یکی  عمومی،  و  تخصصی  نمایشگاه هاي  در  خدمات  و  محصولات   معرفی 

راهکارهاي جذب مشتریان بالقوه در اوکراین است. 
 بهره برداري از دانش و تجربه ي بازرگانان ایرانی و اوکراینی در این کشور بسیار مفید 

است. 
کشور  این  بازار  به  ورود  از  پیش  بازاریابی،  و  بازارشناسی  گزارش هاي   مطالعه ي 

راهگشاست.  

6. منابع طبیعی
اوکراین از منابع غنی طبیعی و ذخایر معدنی بهره می برد. این کشور از منابع مهم انرژي مانند 
زغال سنگ، سنگ آهن، گاز طبیعی، سنگ نمک، نفت، منگنز، گرانیت، گچ، نمک، پتاسیم، 
هسته اي  سوخت  تولید  نیاز  مورد  عناصر  و  (برق-آبی)  الکتریسیته  هیدرو  فسفر،  کائولن، 

برخوردار است. 
ناحیه بزرگ زغال خیز «دونتس» پایگاه اصلی صنایع اوکراین است. در «هورلیکا» ذخایر 

سنگ آهن، سنگ منگنز، گرانیت، گچ، نمک، پتاسیم، فسفر و سنگ مرمر وجود دارد. 
در سال 2009 میلادي میزان تولید نفت این کشور 99.930 بشکه در روز و مصرف برابر 
348.000 بشکه در روز بوده است. میزان ذخایر اثبات شده ي نفت اوکراین تا آغاز سال 

2009 میلادي، برابر با 395 میلیون بشکه بوده است. 
در سال 2009 میلادي، میزان تولید گاز طبیعی این کشور 21/2 میلیارد متر مکعب در روز 
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و مصرف برابر با 52 میلیارد متر مکعب در روز بوده است. میزان ذخایر اثبات شده ي گاز 
اوکراین تا آغاز سال 2009 میلادي، برابر با 1/104 تریلیون متر مکعب بوده است. 

 جغرافیاي طبیعی
و  پست  فلات هاي  که  است  (استپ ها)  جلگه ها  از  متشکل  اوکراین  کشور  مساحت  بیشتر 

آبگیرها آنها را قطع می کنند. 
در شمال کشور، بخشی از آب هاي برجاي مانده از پریپت و در کنار دریاي سیاه و دریاي 
آزوف زمین هاي پست ساحلی وجود دارند. مرکز اوکراین از زمین هاي پست دنپر و فلات 
دنپریا تشکیل شده است. شرق اوکراین شامل دره دم و بخشی از زمین هاي مرتفع روسیه 
مرکزي است. متنوع ترین مناظر اوکراین در غرب کشور است، جایی که زمین هاي پست به 
داخل مجارستان گسترده شده و کوه هاي کارپات با بیش از دو هزار متر بلندي در آنجا قرار 
دارد. در جنوب غرب اوکراین رشته کوه هاي کاراپتیان1 واقع شده و از جمله نواحی کوهستانی 
اوکراین به شمار می رود، در جنوب کشور نیز شبه جزیره کریمه2 متشکل از رشته کوه ها و 

دره هاي حاصلخیز قرار دارد. 
زمین اوکراین بسیار حاصلخیز است. شصت درصد خاك سیاه درجه یک جهان در این کشور 

قرار دارد. گفتنی است که خاك سیاه بهترین خاك براي کشاورزي به شمار می رود. 
در اوکراین رودهاي فراوانی جریان دارند که عمده ترین آنها دنیپر، دلتاي رودخانه دانوب، 

دنیستر، لوگان، بوگ جنوبی، اینگولتس و تیلیگول هستند. 
رودخانه «دنیپر» بزرگ ترین ذخیره آبی اوکراین بوده و سرچشمه ي آن کوه هاي روسیه و 
بلاروس است. این رود پس از ولگا و دانوب بزرگ ترین رود اروپاست و سه ماه از سال آب آن 
منجمد می شود. چندین سد و نیروگاه برق-آبی بر روي دنیپر احداث شده که دریاچه هاي 

مصنوعی بزرگی را در مسیر آن تشکیل داده است.
این رودخانه از بخش میانی کشور می گذرد و از شمال به جنوب جریان دارد. دنیپر کشور 
را نه تنها از نگاه جغرافیایی بلکه از دید سیاسی، اجتماعی، اقتصادي و فرهنگی به دو بخش 
ساحل چپ و ساحل راست تقسیم کرده است. در ساحل راست آن بیشتر اوکراینی ها و در 
1. Carapethian Mountains
2. Crimean Peninsula 
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ساحل چپ روس ها زندگی می کنند. 

 آب و هوا
آب و هواي شمال این کشور سرد و در 
جنوب آن معتدل است. در شهر کی یف، 
بین دو تا سه ماه از سال یخبندان کامل 
است و دماي هوا تا سی درجه زیر صفر 

هم می رسد.
میانگین دماي هوا در ماه ژانویه منفی 
شش و در جولاي مثبت بیست درجه 

درجه  جولاي 24  در  و  درجه  ژانویه 4  در  هوا  گرماي  کشور  جنوب  در  است.  سانتیگراد 
اوکراین  کلی،  طور  به  دارد.  مدیترانه اي  هواي  و  آب  کریمه  جزیره  شبه  است.  سانتیگراد 

زمستان هایی سرد و تابستان هایی معتدل دارد.  
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این فصل از گزارش به بررسی سیستم حمل ونقل، بنادر و راه ها، نظام بانکی، نظام بیمه اي و 
زیرساخت هاي ارتباطاتی اوکراین می پردازد.

1. حمل ونقل
اوکراین از لحاظ زیرساخت هاي حمل ونقل جاده اي، ریلی، دریایی و هوایی از امکانات مناسبی 
بسیار  نقل  و  حمل  سیستم  داراي  که  است  اروپایی  کشورهاي  جمله  از  و  است  برخوردار 
پیشرفته اي است. سیستم حمل و نقل پیشرفته ي اوکراین، امکان سرویس دهی مطلوب را در 

کمترین زمان ممکن فراهم می کند. 
مشخصات سیستم حمل ونقل اوکراین، در ادامه گفته شده است.

1-1. جاده اي 
جاده  کیلومتر   169.422 داراي  اوکراین 
است، که نزدیک به 167 هزار کیلومتر آن 

راه هاي آسفالته است.
نقل  و  حمل  سیستم  داراي  کشور  این 
درون  صورت  به  پیشرفته  بسیار  جاده اي 
شهري، کشوري و نیز در سطح اروپا است. 

دولتی  برنامه هاي  اولویت  در  بخش،  این  در  سرمایه گذاري  گسترش  و  پیشرفت  ساله  هر 
اوکراین است. بیش از 1.800 کیلومتر راه وی ژه ي موتورسیکلت در این کشور وجود دارد. 

فصل چهارم
زیرساخت ها
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 فرودگاه بین المللی شهر کی یف با نام «بریسبول»، در سی کیلومتري شهر قرار دارد. روبروي 
درب خروجی فرودگاه، اتوبوس هاي حمل مسافر به شهرهاي مختلف وجود دارد. 

1-2. ریلی
 21.655 از  بیش  با  اوکراین،  راه آهن  شبکه ي 
کیلومتر طول، سی امین خط آهن بزرگ جهان 

است.
نزدیک به شصت درصد از شبکه راه آهن اوکراین 
عادي و بقیه ي آن برقی است.  شرکت راه آهن 
دولتى اوکراین1 مسوولیت اداره خطوط آهن و 

جابجایی مسافر و بار در این کشور را بر عهده دارد. اوکراین از طریق راه آهن با کشورهاي 
همسایه از جمله بلاروس، روسیه، رومانی و لهستان ارتباط دارد. این کشور داراي سیستم 
ساله  هر  نقل  و  حمل  بخش  در  دولت  است.  کالا  و  بار  مسافر،  انتقال  پیشرفته ي  راه آهن 
سرمایه گذاري فراوانی براي برنامه ریزي و اجراي طرح هاي توسعه حمل و نقل ریلی انجام 

می دهد. 

1-3. دریایی
کیلومتر   2.253 داراي  اوکراین 
روي  بر  کشتیرانی  قابل  آب راه 
هفت رودخانه داخلی است. بخش 
روي  بر  آب راه ها  این  از  بزرگی 

رودخانه دنیپر است.
دید  از  چه  اوکراین  آبی  راه هاي 
دید  از  چه  و  مسافر  جابجایی 
بسیاري  اهمیت  داراي  تجاري، 

هستند. بیشتر رودخانه ها و راه هاي آبی این کشور به علت سرماي شدید هوا در ماه هایی از 

1. Ukrainski Zaliznitsi (UZ)
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سال یخ زده بوده و قابل کشتیرانی نیستند. در این هنگام از سال، تنها کشتی هاي مجهز به 
سیستم یخ شکن، توانایی گذر از این آب راه ها را دارند. 

 در مجموع 193 کشتی در این کشور در حال ارایه خدمات حمل و نقل مسافر و بار هستند. 
از این تعداد، 9 کشتی خاص حمل نفت، 145 کشتی باربري، یازده کشتی سردخانه دار و 
دو کشتی تانکر ویژه هستند و مابقی ناوگان، انواع بار و مسافر را جابجا می کنند. همچنین، 

194کشتی متعلق به دیگر کشورها نیز این ناوگان را همراهی می کنند. 

1-3-1. بنادر 
اوکراین داراى هجده بندر است که دوازده 
کشتی هاى  پذیرش  آمادگی  آن  بندر 
را  بین الملـــلی  و  اقیانوس پیمـــا 
اوکراین  بندرهاي  بزرگ ترین  دارند. 
ماریوپول  کرچ،  خرسون،  اودسا، یوژنی، 
و فئودوسیا هستند. این کشور به علت 
تجارت  بیشترین  ترکیه،  با  همسایگی 

دریایی را با این کشور دارد.

1-4. هوایی
اوکراین 425 فرودگاه دارد که از این میزان، 189 فرودگاه آسفالته و 236 فرودگاه خاکی 

است.
حمل و نقل هوایی در اوکراین به علت 
ضرورت تسریع در جابجایی مسافر و بار 
و وابستگی بسیاري از شرکت هاي دولتی 
و خصوصی به ارتباطات روزانه و هفتگی، 
صنعت  است.  ویژه اي  اهمیت  داراي 
رشد  شاهد  ساله  هر  کشور  این  هوایی 

تعداد مسافران و حجم کالاهاي جابه جا شده بوده است، به طوري که در سال 2008 میلادي 
نسبت به سال پیش از آن، 33 درصد رشد در حمل و نقل کالا و مسافر ایجاد شده است. 
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دولت این کشور در حال سرمایه گذاري در این بخش براي بهبود و توسعه فرودگاه ها و ناوگان 
هوایی است و برنامه ریزي براي رساندن شمار فرودگاه ها به بیش از هفتصد فردوگاه وجود 
دارد. شهرهاي کی یف، خارکوف، اودسا، سیمفروپل و دونتسک با سی شهر اروپایی، آمریکاي 

شمالی، جنوب شرق آسیا، خاورمیانه و آفریقا ارتباط هوایی دارند. 
 اوکراین داراي چند شرکت هواپیمایی است که معتبرترین آنها شرکت هواپیمایی بین المللی 
اوکراین1 است. شرکت هاي هوایی دیگر این کشور، شرکت هواپیمایی ملی اوکراین2 و شرکت 

ایروسیویت3 هستند. 

2. نظام بانکی 
سیستم بانکی این کشور شامل بانک ملی اوکراین 
و 190 بانک تجاري است. از این میان 166 بانک 
(پنج  هریونیا  میلیارد   22 از  بیش  سرمایه ي  با 
درصد تولید ناخالص ملی) فعالیت می کنند. در این 
میان، 164 بانک خصوصی و تنها دو بانک دولتی 

هستند. 
همچنین از این میان، 132 بانک داخلی، سیزده بانک صد درصد خارجی و 21 بانک دیگر با 

سرمایه مشترك داخلی و خارجی هستند.  
بزرگ ترین بانک هاي خصوصی اوکراین به نام هاي ریفــــایزن بانک اوال4 و پرایوت بانک5 
از هنگام استقلال کشور فعال بوده اند و هر یک، ده درصد از سهم بازار را در اختیار دارند. 
دو بانک مهم دیگر این کشور بانک هاي دولتی اوکرکسیم بانک6 و اوشکادبانک7 هستند. 
بانک هاي نام برده به همراه سه بانک خصوصی (پرومینوست8،  اوکریسب بانک9 و اوکروستس 

1. Ukraine International Airlines
2. Ukraine National Airlines
3. AeroSvit
4. Raiffeisen Bank Aval
5. Privatbank
6. Ukreximbank 
7. Oshchadbank
8. Prominvestbank
9. Ukrsibbank
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بانک1) هفت بانک اصلی اوکراین هستند. 
در سال هاي گذشته بازار مالی اوکراین رشد داشته و بانک هایی از کشورهاي سوئد و اتریش 
در اوکراین شعبه دایر کرده اند و بسیاري از بانک هاي خارجی دیگر نیز آمادگی ایجاد شعبه 

در اوکراین را اعلام نموده اند.     
خودپرداز  دستگاه هاي  داراي  کوچک  و  بزرگ  شهرهاي  در  اوکراین  بانک هاي  از  بسیاري 
هستند. ولی از این دستگاه ها نمی توان پول هاي خارجی برداشت کرد و گاهی پول کافی در 
آنها موجود نیست. هنگام گرفتن پول از بانک بایستی دقت شود که پول سالم بوده و نوشته 
یا پارگی نداشته باشد، وگرنه براي خرج کردن آن مشکل وجود خواهد داشت. گاهی از ارزش 
پول مخدوش کاسته شده و فرد مجبور است آن را با کاهش ارزش خرج کند. کارت هاي 
قیمت،  گران  رستوران هاي  در  تنها  کارت ها  این  ندارد.  چندانی  رواج  اوکراین  در  اعتباري 

فروشگاه ها و هتل هاي بزرگ پذیرفته می شود.

3. نظام بیمه اي 
صنعت بیمه در اوکراین پیشرفت مناسبی داشته است و به موازات رشد اقتصادي کشور، 
بخش هاي مالی و بیمه اي آن نیز سطح خود را بالا برده اند. تا چندي پیش کمیت و کیفیت 
خدمات بیمه اي در این کشور چندان درخور توجه نبود، ولی امروزه شرکت هاي بیمه اي 
اوکراینی و خارجی فراوانی در این کشور انواع بیمه هاي زندگی و غیرزندگی را به مردم ارایه 

می کنند. 
برخی از شرکت هاي بیمه اي فعال در بخش بیمه ي زندگی عبارتند از:

Grawe Ukrai na Insurance
Ekko Insurance Company 
Universalnaya Insurance 
Alico AIG Life Insurance 
Nadiya Insurance 
Aska Insurance 

1. Ukrsotsbank
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TAS Insurance 
Garant Life Insurance 
Garant Life Insurance 

برخی از شرکت هاي بیمه اي فعال در بخش بیمه ي غیرزندگی عبارتند از:
Lemma Insurance 
Avantyeh Insurance 
Aura Insurance 
Etalon Insurance 
AKU Garant Insurance 
Oranta Insurance 

4. زیرساخت هاي ارتباطاتی 
و  داشته  ارتباطی  زیرساخت هاي  گسترش  به  ویژه اي  توجه  اخیر  سال هاي  در  اوکراین 
خصوصی سازي این بخش موجب توسعه آن شده است. این کشور با از بین بردن محدودیت هاي 
قانونی براي ورود شرکت هاي خارجی در این صنعت، اقدام به توسعه سیستم هاي مدرن 

ارتباطی کرده است. 

 مخابرات 
در سال 2008 میلادي بیش از سیزده میلیون خط تلفن ثابت در این کشور وجود داشته 
است. از سال 2005 میلادي، بخش مخابرات اوکراین به سمت خصوصی سازي حرکت کرده 
و مانند بسیاري از کشورها شاهد تحولات اساسی و ارتقاي سطح فناوري بوده است. بخشی از 
فعالیت هاي مخابراتی که در اختیار شرکت دولتی اوکر تله کام1 بود، به بخش خصوصی واگذار 

شده است. مهم ترین شرکت هاي مخابراتی اوکراین عبارتند از:
شرکت یوتل2  که سهم عمده آن متعلق به شرکت اوکر تله کام است.

1. Ukrtelecom
2. Utel 
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آمریکا2   سیستم  تله  جهانی  بنگاه  به  وابسته  که  تله کام1  گولدن  آمریکایی  شرکت 
است.   

اپراتور سیار ویمپل  کام روسیه که خدمات ارتباطات سیار GSM را از طریق شرکت اوکراینی 
خود با نام بی لاین3 در این کشور عرضه می کند، در فوریه سال 2008 میلادي، شرکت 

گولدن تله کام را خریداري کرده است. 
 شرکت گولدن تله کام، توسعه ي شبکه تلفن همراه در اوکراین را با گسترش شبکه هاي 
براي  ایستگاه  نود  نصب  و  اصلی  شهر  شش  در  میلادي،  سال 2008  پایان  تا  وایمکس4 

شهرکی یف، آغاز کرده است. 
شمار تلفن هاي همراه در اوکراین در پنج سال گذشته با سرعت فراوان رو به افزایش بوده 
است. به بیان دیگر در پنج سال گذشته، تعداد مشترکین تلفن همراه در این کشور 26 برابر 
شده است. میزان نفوذ تلفن همراه با 55/7 میلیون خط در سال 2008 میلادي به بیش از 
123 درصد رسیده است. یعنی به ازاي هر نفر، بیش از یک خط تلفن همراه فعال در این 

کشور وجود دارد. مهم ترین اپراتورهاي تلفن همراه در اوکراین عبارتند از:
کی یف استار5 که بزرگ ترین اپراتور اوکراین است. شرکت تله نور6 نروژ 56/5  درصد 
سهام و آلتیمو7 وابسته به آلفا گروپ شوروي 43/5 درصد سهام این شرکت را در 

اختیار دارند. 
شرکت ارتباطات موبایل اوکراین8 که اولین شرکت تلفن همراه بوده و از سال 1993  

میلادي، فعالیت می کند با 19/8 میلیون مشترك دومین اپراتور اوکراین است. 
آن  درصد  که 52/4   است  اوکراین  در  همراه  تلفن  اپراتور  سومین  استلیت9  شرکت 
متعلق به شرکت ترك سل ترکیه و 47/6 درصد آن متعلق به شرکت اوکراینی اس 

سی ام هولدینگ10 است.  

1. Golden Telecom (GT) 
2. TeleSystems Group (GTS)
3. Beeline
4. WiMAX
5. Kyivstar
6. Telenor
7. Altimo
8. UMC 
9. Astelit
10. SCM Holdings
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 هر سه شرکت  به تکنولوژي هاي GSM ،GPRS و EDGL مجهز هستند. امکانات رومینگ 
میان اوکراین با 193 کشور جهان از جمله ایران برقرار است. 

 فیبر نوري 
گسترش ارتباطات از طریق فیبر نوري نیز در اوکراین به سرعت در حال انجام است.  در سال 
2006 میلادي، دو رشته خط محلی از سیستم فیبر نوري TAE 1 و سه رشته خط از سیستم 
فیبر نوري TEL 2 ایجاد شده است. این کشور سرویس هاي بین المللی دیگري از طریق فیبر 

دریایی ایتالیا، ترکیه، روسیه و اوکراین3 و ایستگاه هاي زمینی اینتل ست دریافت می کند.

 ماهواره 
اوکراین با وجود داشتن صنعت پیشرفته ي هوافضا و فناوري ماهواره اي استفاده ي تجاري 
چندانی از این فناوري ها نکرده است. در چند سال  گذشته سیستم انتقال اطلاعاتی ملی با 
عنوان «Globalstar satellite gateway station» در نزدیکی پایتخت در حال ساخت است. 
 Intersputnik satellite systemsو Intelsat ،Inmarsat این کشور از سیستم هاي ماهواره اي

استفاده می کند و عضو سازمان جهانی ماهواره تلفن همراه است. 

 اینترنت
اینترنت در اوکراین با رشد سالانه 2/3 درصد در حال گسترش است، البته سرعت شبکه ي 
اینترنت در این کشور بالا نیست. تعداد کاربران اینترنت در اوکراین در سال 2008 میلادي 

به بیش از 10/3 میلیون نفر رسیده است.
سیستم  اوکراین  است.  پیشرفت  حال  در  کشور  این  در  اینترنت  زیربنایی  سرویس هاي 

WiMAX را نیز راه اندازي کرده است. 

 .ir است همان گونه که در ایران .ua دامنه ي اینترنتی سایت هاي اینترنتی در کشور اوکراین
است. همچنین کد جهانی تلفن  اوکراین 00380 یا 380+ است، همان گونه که براي ایران 

+98 است.  
1. Trans-Asia-Europe
2. Trans-European Lines
3. Italy-Turkey-Ukraine-Russia (ITUR)
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جدول شماره ي 7، زیرساخت ها و شاخص هاي ارتباطاتی اوکراین در سال 2008 میلادي را 
نشان می دهد.

جدول 7 : زیرساخت ها و شاخص هاي ارتباطاتی اوکراین در سال 2008 میلادي

میزانشاخص
13/18 میلیون خطتعداد خطوط تلفن ثابت
55/7 میلیون خطتعداد خطوط تلفن همراه

10/36 میلیون کاربرکاربران اینترنتی
706.500 میزبانتعداد میزبان هاي اینترنتی
647 ایستگاهتعداد ایستگاه هاي تلویزیونی
524 ایستگاهتعداد ایستگاه هاي رادیویی

www.cia.gov
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در این فصل، وضعیت تجارت خارجی مشتمل بر وضعیت صادرات و واردات، انواع و میزان 
گروه هاي کالایی وارد و صادر شده به/ از اوکراین وکشورهاي عمده واردکننده و صادرکننده 
کالا از/ به اوکراین بررسی می شود. در پایان، سرمایه گذاري هاي خارجی انجام شده در این 

کشور تشریح می شود.  

1.تراز تجاري 
اوکراین در سال 2008 میلادي، 66/952 میلیارد دلار صادرات و 85/448 میلیارد دلار 
سال 2008  در  کشور  این  تجاري  تراز  که  می دهد  نشان  ارقام  این  است.  داشته  واردات 

میلادي، به میزان 18/496 میلیارد دلار منفی بوده است. 
جدول شماره ي 8 ارزش صادرات، واردات و تراز تجاري اوکراین طی سال هاي 2004-2008 

میلادي را نشان می دهد.
 جدول 8: ارزش صادرات، واردات و تراز تجاري اوکراین 

طی سال هاي 2008-2004 میلادي (میلیارد دلار)

20042005200620072008شرحردیف
32/66634/22838/36849/29466/952ارزش صادرات1
28/99736/12245/02260/60185/448ارزش واردات2
18/496-11/307-6/654- 1/894-3/669تراز تجاري3
61/66370/35083/390109/895152/400ارزش مبادلات تجاري4

نسبت صادرات به واردات 5
11395868178(درصد)

www.trademap.org

فصل پنجم
اطلاعات کلی
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همان گونه که مشاهده می شود، روند تراز تجاري اوکراین طی دوره پنج ساله ي 2004-2008 
میلادي رو به کاهش بوده است.

2. صادرات 
اوکراین در سال 2008 میلادي 66/952 میلیارد دلار صادرات داشته است. اقلام عمده 
غلات،   خام،  نفت  و  معدنی  سوخت هاي  فولاد،  و  آهن  چدن،  شامل  کشور  این  صادراتی 
مصنوعات از چدن آهن یا فولاد، دیگ هاي بخار و آبگرم، ماشین آلات و دستگاه هاي برقی  
و قطعات آن ها، لکوموتیوهاي راه آهن یا تراموا، نواقل روي خط راه آهن و قطعات آن ها، 
سنگ فلز، جوش و خاکستر، کودهاي شیمیایی و چربی ها و روغن هاي حیوانی یا گیاهی 
می شود. صادرات این کشور در سال 2008 میلادي با 36 درصد رشد نسبت به سال پیش 

از آن، همراه بوده است.
فهرست اقلام مهم صادراتی این کشور به جهان و روند رشد آن، طی دوره 2004-2008 

میلادي در جدول شماره ي 9 آمده است. 

 جدول 9: اقلام مهم صادراتی و ارزش صادراتی هر یک طی دوره زمانی
2008-2004 میلادي (میلیون دلار)

فصل نام محصولردیف
روند 20042005200620072008تعرفه

صادرات
افزایشی32,66634,22838,36849,29466,952-کل محصولات

افزایشی7210,76611,45113,05116,73322,954چدن، آهن و فولاد1
نامنظم273,4043,3432,5542,6304,109سوخت 2
نامنظم108431,3831,3547643,704غلات3

مصنوعات از چدن، آهن 4
افزایشی731,4481,8482,3622,9123,533یا فولاد

افزایشی841,8031,9222,0522,7383,498دیگ هاي بخار و آبگرم5

6
ماشین آلات و دستگاه هاي 

برقی و اجزا و قطعات 
آن ها

نامنظم851,2299171,2792,2392,843
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فصل نام محصولردیف
روند 20042005200620072008تعرفه

صادرات

7
لکوموتیوهاي راه آهن یا 

تراموا، نواقل روي خط راه آهن 
و اجزا و قطعات آن ها

نامنظم861,4909641,0671,8412,653

سنگ فلز، جوش و 8
نامنظم266791,0459121,1052,154خاکستر

افزایشی317519719991,3251,997کودهاي شیمیایی9

چربی ها و روغن هاي 10
افزایشی155465879711,7181,946حیوانی یا نباتی

11
محصولات شیمیایی 

غیرآلی، ترکیبات آلی یا 
غیرآلی فلزات گرانبها

افزایشی287869321,0871,1561,604

12
دانه  و میوه هاي روغن دار، 

دانه و بذر و میوه هاي 
گوناگون

افزایشی121681353146671,426

13
وسایل نقلیه زمینی غیر 
از نواقل روي خط راه آهن 

یا تراموا
افزایشی872563625879991,244

چوب و اشیاي چوبی و 14
نامنظم44516533603827801زغال چوب

15
کاغذ و مقوا: اشیاي 

ساخته شده از خمیر کاغذ، 
از کاغذ یا مقوا

افزایشی48345410516696786

نمک، گوگرد، خاك و 16
افزایشی25258317406540783سنگ، گچ، آهک و سیمان

17
شیر و محصولات لبنی: 
تخم پرندگان و عسل 

طبیعی
نامنظم04446554340623690

مواد پلاستیکی و اشیاي 18
نامنظم39307384565704680ساخته شده از این مواد
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فصل نام محصولردیف
روند 20042005200620072008تعرفه

صادرات

19
لباس و متفرعات 

لباس، غیرکش باف یا 
غیرقلاب باف

نامنظم62554571554562566

نوشابه ها، آبگون هاي 20
نامنظم22267419417536560الکلی و سرکه

www.trademap.org
با نگاهی به ارقام جدول بالا درمی یابیم که میزان صادرات اوکراین به ویژه در ده گروه کالایی 
عمده صادراتی، در سال هاي گذشته روند افزایشی داشته است. به گونه اي که میزان صادرات 
این کشور در سال 2008 نسبت به سال 2004 میلادي، نزدیک به 105 درصد رشد داشته 

است.
کشورهاي اروپایی به همراه ایالات متحده آمریکا، عمده ترین کشورهاي واردکننده کالا از 
اوکراین را تشکیل می دهند. روسیه، ترکیه، ایتالیا، لهستان، بلاروس، آمریکا و آلمان هفت 
کشور عمده ي واردکننده ي کالا از اوکراین هستند که در مجموع 47 درصد از کالاهاي 
صادراتی اوکراین را وارد می کنند. ایران با واردات 860 میلیون دلار کالا از اوکراین در سال 

2008 میلادي، با سهم 1/3 درصد در رتبه ي بیست و سوم قرار دارد. 
جدول شماره ي 10 مهم ترین کشورهاي واردکننده کالا از اوکراین و سهم آنها از صادرات این 

کشور در سال 2008 میلادي را نشان می دهد. 

 جدول 10: مهم ترین کشورهاي واردکننده کالا از  اوکراین 
در سال 2008 میلادي (میلیون دلار)

سهم از کل صادرات (درصد)ارزش وارداتنام کشوررتبه
15,73523/5روسیه1
4,6336/9ترکیه2
2,9134/4ایتالیا3
2,3383/5لهستان4
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سهم از کل صادرات (درصد)ارزش وارداتنام کشوررتبه
2,1053/1بلاروس5
1,9492/9آمریکا6
1,8372/7آلمان7
1,8322/7قزاقستان8
1,5602/3مصر9
1,3672مجارستان10
1,1721/8مولداوي11
1,1181/7هلند12
1,1061/7بلغارستان13
1,0371/5سوریه14
1,0061/5هند15
9981/5اردن16
9561/4عربستان 17
9101/4آذربایجان18
9101/4اسلواکی19
8991/3امارات20

 www.trademap.org 

3. واردات 
اوکراین در سال 2008 میلادي 85/448 میلیارد دلار واردات داشته است. اقلام عمده 
وارداتی اوکراین شامل سوخت هاي معدنی و نفت خام، وسایل نقلیه زمینی، دیگ هاي بخار 
و آبگرم ماشین آلات و دستگاه هاي برقی و قطعات آن ها،، مواد پلاستیکی و اشیاي ساخته 
شده از آن، چدن، آهن و فولاد محصولات دارویی، سنگ  فلز، جوش و خاکستر، کاغذ و 
مقوا، مصنوعات از چدن یا فولاد و آلات و دستگاه هاي اپتیک عکاسی و سینماتوگرافی 

می شود. 
جدول شماره ي 11 اقلام مهم وارداتی اوکراین از جهان و ارزش وارداتی هر یک طی دوره 

زمانی 2008 - 2004 میلادي را نشان می دهد. 
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جدول 11: اقلام مهم وارداتی و ارزش هر یک طی دوره زمانی 2004-2008 
میلادي (میلیون دلار)

فصل نام محصولردیف
روند 20042005200620072008تعرفه

واردات
افزایشی28,99736,12245,02260,60185,448-کل محصولات

افزایشی279,77510,66112,71215,92322,832سوخت هاي معدنی و نفت خام1

وسایل نقلیه زمینی غیرنواقل 2
افزایشی872,2473,0234,8987,77111,369روي خط راه آهن یا تراموا

افزایشی843,2144,0505,1917,44411,369دیگ هاي بخار و آبگرم3

ماشین آلات و دستگاه هاي 4
افزایشی851,5262,2902,6823,1353,807برقی و اجزا و قطعات آن ها

موادپلاستیکی و اشیاي 5
افزایشی391,0711,4971,9892,6943,519ساخته شده از این مواد

افزایشی728151,1511,4692,2403,299چدن، آهن و فولاد6
افزایشی307451,0431,3851,9322,433محصولات دارویی7
نامنظم265046805399722,064سنگ فلز، جوش و خاکستر8

9
کاغذ و مقوا: اشیاي 

ساخته شده از خمیر کاغذ، از 
کاغذ یا از مقوا

افزایشی486658671,0141,3181,586

مصنوعات از چدن، آهن یا 10
افزایشی733425297481,0171,432فولاد

آلات و دستگاه هاي اپتیک، 11
نامنظم905504906779811,177عکاسی و سینماتوگرافی

کائوچو و اشیاي ساخته شده 12
افزایشی40336441539720957از کائوچو

13
مروارید طبیعی یا پرورده، 

سنگ هاي گرانبها یا 
نیمه گرانبها

نامنظم710210161252956

روغن هاي اسانسی و 14
افزایشی33280388486656861شبه رزین ها (رزینوییدها) 

افزایشی38313413468669844محصولات گوناگون شیمیایی15

www.tepbusiness.irwww.tepbusiness.ir

www.tepbusiness.ir
www.tepbusiness.ir


بخش دوم: تجارت خارجی، فصل پنجم: اطلاعات کلی / 95

فصل نام محصولردیف
روند 20042005200620072008تعرفه

واردات
نامنظم02158167161164844گوشت و احشاي خوراکی16
افزایشی29340449519656775محصولات شیمیایی آلی17

18
لکوموتیوهاي راه آهن یا تراموا، 

نواقل روي خط راه آهن و 
اجزاي و قطعات آن ها

نامنظم86189146183334633

19
ماهی ها و قشرداران، 

صدفداران و دیگر آبزیان بدون 
ستون فقرات

افزایشی03103222361444617

چربی ها و روغن هاي حیوانی 20
نامنظم15149204191388613یا نباتی

 ـ جراحی؛ 21 مبل؛ مبل هاي طبی 
افزایشی94134176260356607اسباب تخت خواب و همانند

افزایشی3172118207322604کودهاي شیمیایی22

23
میوه هاي خوراکی، پوست 
مرکبات یا پوست خربزه و 

همانند
افزایشی0881194268294582

افزایشی21194299336433579فرآورده هاي خوراکی گوناگون24

کالاهاي دسته بندي نشده 25
افزایشی99762250334389550(سایر کالاها)

نمک، گوگرد، خاك و سنگ، 26
افزایشی25180226256324546گچ، آهک و سیمان

چوب و اشیاي چوبی؛ زغال 27
افزایشی44152194257363531چوب

کفش، گتر و اشیاي همانند، 28
نامنظم6439270256203497اجزاي این اشیا 

افزایشی69163221267283481محصولات سرامیکی 29

آلومینیوم و مصنوعات از 30
افزایشی76177223274373478آلومینیوم  

عصاره هاي دباغی یا رنگرزي، 31
افزایشی32188233275364466تانن ها و مشتقات آنها

توتون و تنباکو و بدل توتون و 32
نامنظم24275357333417458تنباکوي ساخته شده
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فصل نام محصولردیف
روند 20042005200620072008تعرفه

واردات
لباس و متفرعات لباس، 33

نامنظم6268210160171451غیرکشباف یا غیرقلاب باف

34
صابون، فرآورده ها براي 
شستشو، فرآورده هاي 

روان کننده
افزایشی34101159217288424

افزایشی70119160275324422شیشه و مصنوعات شیشه اي 35

36
مصنوعات از سنگ، 

گچ، سیمان، پنبه نسوز 
(Asbestos)، میکا یا از مواد 

همانند
افزایشی68109136196285373

نامنظم18146227223268359کاکائو و فرآورده هاي آن37

38
محصولات شیمیایی غیرآلی، 
ترکیبات آلی یا غیرآلی فلزات 

گرانبها
افزایشی28123180208276353

 لباس و متفرعات لباس، 39
نامنظم6143156155167343کشباف یا قلاب باف

نوشابه ها، آبگون هاي الکلی و 40
افزایشی2264116189280336سرکه

41
فرآورده ها از سبزیجات، 
میوه ها یا از دیگر اجزاي 

گیاهان
افزایشی2057110193250314

مصنوعات گوناگون از فلزات 42
افزایشی8385119166214310معمولی

43
بازیچه، اسباب بازي و لوازم 

ورزش، اجزا و قطعات و 
متفرعات آنها

افزایشی955085115151288

نامنظم7497145253285256مس و مصنوعات از مس 44

ابزارها، ابزارآلات، مصنوعات 45
افزایشی8282106138196249چاقوسازي، قاشق و چنگال

46
آخال و تفاله صنایع 

خوراك سازي، خوراکی هاي 
آماده براي حیوانات 

افزایشی2387112156178243
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فصل نام محصولردیف
روند 20042005200620072008تعرفه

واردات
دانه و میوه هاي روغن دار، دانه 47

افزایشی12487393133234و بذر و میو ه هاي گوناگون

 الیاف سنتتیک یا مصنوعی 48
نامنظم55175180174201218غیریکسره

افزایشی0980109124159215قهوه، چاي ماته و ادویه49
نامنظم52171185186202198پنبه50

رشته هاي سنتتیک یا 51
نامنظم54115157143159186مصنوعی 

52
فرآورده هاي گوشت، ماهی یا 

قشرداران، صدف داران یا دیگر 
آبزیان بدون ستون فقرات

افزایشی1639102120123169

دیگر اشیاي نسجی دوخته 53
نامنظم637794104103164و مهیا

54
فرآورده هاي غلات، آرد، 

نشاسته، فکول یا شیر، نان هاي 
شیرینی

افزایشی19405375110154

نامنظم10167585987147غلات55
افزایشی49577392106144کتاب، روزنامه و تصویر56

شیر و محصولات لبنی؛ تخم  57
افزایشی04386176100142پرندگان؛ عسل طبیعی

نمد و پارچه هاي نبافته؛ نخ هاي 58
افزایشی56617797112132ویژه؛ ریسمان، طناب

59
محصولات حاصل از نشاسته 

یا فکول تغییریافته، چسب ها، 
آنزیم ها

افزایشی35487178100131

نامنظم75717492184129نیکل و مصنوعات از نیکل60
www.trademap.org

همان گونه که جدول بالا نشان می دهد، میزان واردات کالا در بیشتر گروه هاي کالایی، به ویژه 
در ده گروه کالایی عمده وارداتی، افزایشی بوده است. میزان واردات این کشور در سال 2008 

نسبت به سال 2004 میلادي، نزدیک به 195 درصد رشد داشته است.
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کشورهاي روسیه، آلمان، ترکمنستان، چین، لهستان، قزاقستان، آمریکا و بلاروس هشت 
شریک عمده ي وارداتی اوکراین (صادرکنندگان به اوکراین) هستند. این کشورها 59/5 

درصد از ارزش صادرات کالا به اوکراین در سال 2008 میلادي را در اختیار داشته اند. 
ایران با صادرات 72 میلیون دلار کالا به اوکراین در سال 2008 میلادي، رتبه ي 62 و سهم 

بازار 0/1 درصدي را در اختیار دارد. 
حضور روسیه، ترکمنستان، قزاقستان و بلاروس در میان کشورهاي عمده ي صادرکننده به 

اوکراین، به دلیل وجود موافقت نامه تجارت آزاد بین اوکراین با این کشورهاست.
بنابراین اهمیت عضویت در موافقت نامه هاي تجارت آزاد با دیگر کشورها، در زمینه ي صادرات 

کشورهاي یاد شده به اوکراین به روشنی دیده می شود. 
مهم ترین صادرکنندگان کالا به اوکراین و ارزش صادرات آن ها در سال 2008 میلادي در 

جدول شماره ي 12 آمده است. 

جدول 12: مهم ترین کشورهاي صادرکننده کالا به اوکراین در سال 2008 
میلادي (میلیون دلار)

سهم از کل واردات (درصد)ارزش صادراتنام کشوررتبه
19,41422/7روسیه1
7,1618/4آلمان2
5,6326/6ترکمنستان3
5,6006/6چین4
4,2795لهستان5
3,1193/6قزاقستان6
2,8133/3آمریکا7
2,8103/3بلاروس8
2,7953/3ژاپن9
2,4322/8ایتالیا10
2,1182/5ازبکستان11
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سهم از کل واردات (درصد)ارزش صادراتنام کشوررتبه
2,0462/4کره جنوبی12
1,9502/3ترکیه13
1,6842فرانسه14
1,3761/6جمهوري چک15
1,3741/6انگلستان16
1,2831/5هلند17
1,2821/5مجارستان18
1,1711/4رومانی19
1,1141/3سوییس20
1,0261/2اتریش21
7420/9اسلواکی22
7250/8بلژیک23
7240/8لتونی24
6960/8سوئد25
6860/8فنلاند26
6600/8اسپانیا27
6500/8هند28
5620/7برزیل29
5530/6غنا30

www.trademap.org

4. کشورهاي عمده صادرکننده
اطلاعات  این  می شوند.  معرفی  اوکراین  به  صادرکننده  عمده ي  کشورهاي  بخش،  این  در 
می تواند تصویر روشنی از رقباي بالقوه و رقباي کنونی در گروه هاي کالایی اصلی صادراتی 
به اوکراین براي بازرگانان ایرانی فراهم کند. بر اساس آمار، شش کشور نخست در هر گروه 
کالایی به طور میانگین در حدود شصت درصد کالاها را وارد کرده اند. در جداول 13 تا 32، 
شش کشور نخست صادرکننده و سهم هر کدام در بیست گروه کالایی اول ارایه  شده در 

جدول شماره 11 آمده است.
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جدول 13: مهم ترین رقباي موجود در تامین سوخت هاي معدنی و نفت خام در 
بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا  در اوکراین (درصد)

8,67938روسیه1
5,62324/6ترکمنستان2
2,60211/4قزاقستان3
1,8948/3ازبکستان4
1,3275/8بلاروس5
6492/8رومانی6

جمع کل واردات اوکراین: 22,832 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 14: مهم ترین رقباي موجود در تامین وسایل نقلیه زمینی غیر از نواقل 
روي خط راه آهن یا تراموا در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا  در اوکراین (درصد)

2,33320/5ژاپن1
1,31711/6آلمان2
1,25311روسیه3
1,0669/4کره جنوبی4
6585/8آمریکا5
5995/3لهستان6

جمع کل واردات اوکراین: 11,369 میلیون دلار

www.trademap.org

www.tepbusiness.irwww.tepbusiness.ir

www.tepbusiness.ir
www.tepbusiness.ir


بخش دوم: تجارت خارجی، فصل پنجم: اطلاعات کلی / 101

جدول 15: مهم ترین رقباي موجود در تامین دیگ هاي بخار و آبگرم در بازار 
اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

1,81619آلمان1
1,56616/4روسیه2
8478/8چین3
7768/1ایتالیا4
5355/6آمریکا5
4194/4کره جنوبی6

جمع کل واردات اوکراین: 9,570 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 16: مهم ترین رقباي موجود در تامین ماشین آلات و دستگاه هاي برقی و 
اجزا و قطعات آن ها در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

60215/8چین1
53414آلمان2
47312/4روسیه3
42211/1مجارستان4
2025/3لهستان5
1594/2سوئد6

جمع کل واردات اوکراین: 3,807 میلیون دلار

www.trademap.org
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جدول 17: مهم ترین رقباي موجود در تامین مواد پلاستیکی و اشیاي 
ساخته شده از این مواد در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

51814/7چین1
50214/3آلمان2
39711/3لهستان3
35110روسیه4
2025/7ایتالیا5
1975/6کره جنوبی6

جمع کل واردات اوکراین: 3,519 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 18: مهم ترین رقباي موجود در تامین چدن، آهن و فولاد در بازار اوکراین 
(سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

1,94458/9روسیه1
2748/3قزاقستان2
1685/1چین3
1574/8لهستان4
1003آلمان5
712/1بلاروس6

جمع کل واردات اوکراین: 3,299 میلیون دلار

www.trademap.org
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جدول 19: مهم ترین رقباي موجود در تامین محصولات دارویی در بازار اوکراین 
(سال 2008) 

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

45018/5آلمان1
32613/4هند2
24510/1فرانسه3
1124/6اسلوونی4
1124/6اتریش5
1004/1مجارستان6

جمع کل واردات اوکراین: 2,433 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 20: مهم ترین رقباي موجود در تامین سنگ فلز، جوش و خاکستر در بازار 
اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار کالا 
در اوکراین (درصد)

55026/7غنا1
34416/7استرالیا2
30915گابن3
30214/6آفریقاي جنوبی4
1758/5روسیه5
1517/3برزیل6

جمع کل واردات اوکراین: 2,064 میلیون دلار

www.trademap.org
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جدول 21: مهم ترین رقباي موجود در تامین کاغذ و مقوا؛ اشیاي ساخته شده از 
خمیر کاغذ، از کاغذ یا مقوا در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

30919/5لهستان1
26616/8روسیه2
25916/4فنلاند3
16610/4آلمان4
915/7سوئد5
644اتریش6

جمع کل واردات اوکراین: 1,586 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 22: مهم ترین رقباي موجود در تامین مصنوعات از چدن، آهن یا فولاد در 
بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

27519/2روسیه1
25417/7چین2
16111/3آلمان3
16111/2لهستان4
1027/1ترکیه5
845/9ایتالیا6

جمع کل واردات اوکراین: 1,432 میلیون دلار

www.trademap.org
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جدول 23: مهم ترین رقباي موجود در تامین آلات و دستگاه هاي اپتیک، عکاسی 
و سینماتوگرافی در بازار اوکراین (سال 2008) 

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

17815/1آلمان1
17414/8آمریکا2
12911روسیه3
12610/7چین4
948ژاپن5
615/2کره جنوبی6

جمع کل واردات اوکراین: 1,177 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 24: مهم ترین رقباي موجود در تامین کائوچو و اشیاي ساخته شده از 
کائوچو در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

33034/5روسیه1
687/1آلمان2
677بلاروس3
636/6چین4
555/7لهستان5
444/6ژاپن6

جمع کل واردات اوکراین: 957 میلیون دلار

www.trademap.org
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جدول 25: مهم ترین رقباي موجود در تامین مروارید طبیعی یا پرورده، 
سنگ هاي گرانبها یا نیمه گرانبها در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

56258/7سوییس1
18219هلند2
646/7آلمان3
545/6انگلستان4
212/2روسیه5
141/4چین6

جمع کل واردات اوکراین: 956 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 26: مهم ترین رقباي موجود در تامین روغن هاي اسانسی و شبه رزین ها 
(رزینوییدها) در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

14316/6فرانسه1
13515/7روسیه2
12314/3لهستان3
12013/9آلمان4
647/5آمریکا5
404/7انگلستان6

جمع کل واردات اوکراین: 861 میلیون دلار

www.trademap.org
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جدول 27: مهم ترین رقباي موجود در تامین محصولات گوناگون شیمیایی در 
بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

19022/5آلمان1
12915/3فرانسه2
829/8روسیه3
627/3چین4
414/9آمریکا5
384/6بلژیک6

جمع کل واردات اوکراین: 844 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 28: مهم ترین رقباي موجود در تامین گوشت و احشاي خوراکی در بازار 
اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

26030/9آمریکا1
22827لهستان2
10612/6برزیل3
10212/1آلمان4
384/5هلند5
354/1بلژیک6

جمع کل واردات اوکراین: 755 میلیون دلار

www.trademap.org
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جدول 29: مهم ترین رقباي موجود در تامین محصولات شیمیایی آلی در بازار 
اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

32341/7روسیه1
10113چین2
658/3آلمان3
415/3مجارستان4
384/9لهستان5
314هلند6

جمع کل واردات اوکراین: 775 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 30: مهم ترین رقباي موجود در تامین لکوموتیوهاي راه آهن یا تراموا، 
نواقل روي خط راه آهن و اجزا و قطعات آن ها در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

43168/1روسیه1
8513/4اتریش2
325گرجستان3
284/5لتونی4
233/7لهستان5
132/1جمهوري چک6

جمع کل واردات اوکراین: 633 میلیون دلار

www.trademap.org
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جدول 31: مهم ترین رقباي موجود در تامین ماهی ها و قشرداران، صدف داران و 
سایر آبزیان بدون ستون فقرات در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

22436/4نروژ1
7211/7ویتنام2
406/5ایسلند3
304/9انگلستان4
294/8چین5
294/8آمریکا6

جمع کل واردات اوکراین : 617 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 32: مهم ترین رقباي موجود در تامین چربی ها و روغن هاي حیوانی یا 
نباتی در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

24539/9اندونزي1
21835/5مالزي2
538/7سوئد3
243/9روسیه4
213/5هلند5
172/7آلمان6

جمع کل واردات اوکراین : 613 میلیون دلار

www.trademap.org
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4-1. تحلیل مزیت هاي ایران در تامین کالاهاي عمده وارداتی 
اوکراین

بررسی کشورهاي اصلی تامین کننده کالاهاي مهم وارداتی اوکراین (بیست فصل اول) نشان 
تامین کنندگان  جزو  بررسی،  مورد  کالاهاي  صادرات  توانمندي  وجود  با  ایران  که  می دهد 
اصلی هیچ یک از کالاهاي مهم وارداتی اوکراین نیست. از سوي دیگر، بررسی توانمندي هاي 
ایران در تامین کالاهاي مهم وارداتی اوکراین، نشان می دهد که شرکت هاي ایرانی از ظرفیت 

گسترده اي در تامین بسیاري از نیازهاي بازار این کشور برخوردار هستند. 
شرکت هاي ایرانی تولیدکننده ي کالاهاي ذیل فصل 87 کتاب تعرفه (وسایل نقلیه زمینی)، 
از توانمندي صادراتی گسترده اي برخوردارند. ایران در سال 2007 میلادي، نوزده میلیون 
دلار و در سال 2008 میلادي، 25 میلیون دلار خودرو به اوکراین صادر کرده است. از این رو 
با برنامه ریزي براي حضور بلندمدت در بازار اوکراین، سهم صادرات ایران به این کشور در این 

گروه کالایی، تا اندازه ي زیادي می تواند افزایش یابد. 
ایران در گروه کالایی 30 (محصولات دارویی) نیز از پتانسیل و ظرفیت بالایی برخوردار است 
و می تواند سهم بازار خود را تا حدود زیادي در این گروه کالایی افزایش دهد. شرکت هاي 
ایرانی در سال 2007 میلادي، هفت میلیون دلار و در سال 2008 میلادي، ده میلیون دلار 

محصولات دارویی به اوکراین صادر کرده است.
بررسی مزیت هاي ایران در صادرات کالاهاي ذیل فصول 29 (محصولات شیمیایی آلی)، 
ظرفیت هاي  نشان دهنده ي  شیمیایی)،  گوناگون  و  38 (محصولات  پلاستیکی)  39 (مواد 

گسترده ي ایران، براي توسعه ي صادرات به بازار این کشور است. 
که  می دهد  نشان  اوکراین  وارداتی  اول  در بیست فصل  ایران  صادراتی  برتر ي هاي  بررسی 
شرکت هاي ایرانی، توانایی تامین بخش بزرگی از کالاهاي ذیل پنج فصل شامل فصول 29، 

30، 38، 39 و 87 را دارند. 

5. سرمایه گذاري خارجی
در روند اصلاحات اقتصادي اوکراین، به سرمایه گذاري و تجارت خارجی توجه ویژه اي شده 
است. در همین راستا، پارلمان اوکراین قانونی را تصویب کرده که بر اساس آن، سرمایه گذاران 
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غربی می توانند املاك، مستغلات و شرکت هاي اوکراینی را خریداري کنند و ضمن برخورداري 
از تملک کامل، به درآمدزایی بپردازند. در برابر این قانون، هنوز موانعی مانند بوروکراسی و 
فساد اداري به چشم می خورد. ولی دولت تصمیم جدي براي جذب سرمایه گذاران خارجی 

داشته و قصد دارد موانع را از سر راه آن بردارد. 
در سال هاي گذشته کشورهاي آمریکا، قبرس، هلند، انگلیس و آلمان سرمایه گذاران عمده 

در اوکراین بوده اند. 
با  برابر  میلادي،  سال 2008  پایان  تا  اوکراین  در  شده  انجام  خارجی  سرمایه گذاري  کل 
46/997 میلیارد دلار بوده است. جدول شماره ي 33 میزان سرمایه گذاري خارجی انجام 

شده در اوکراین در سال هاي 2006 تا 2008 میلادي را نشان می دهد. 

جدول 33: میزان سرمایه گذاري مستقیم خارجی انجام شده در اوکراین طی 
سال هاي 2006 تا 2008 میلادي

200620072008سال
5/6049/89110/693میزان سرمایه گذاري خارجی (میلیارد دلار)

World Investment Report 2009

میزان سرمایه گذاري مستقیم خارجی انجام شده توسط اوکراین در دیگر کشورها، از سال 
2006 تا 2008 میلادي در جدول شماره ي 34 آمده است.

جدول 34 : میزان سرمایه گذاري مستقیم خارجی انجام شده توسط اوکراین 
طی سال هاي 2006 تا 2008 میلادي

200620072008سال
0/1330/6731/010-میزان سرمایه گذاري خارجی (میلیارد دلار)

World Investment Report 2009
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مناسبات اقتصادي و بازرگانی ایران با اوکراین به زمان استقلال این کشور بازمی گردد. در این 
فصل پیشینه روابط بازرگانی، آخرین وضعیت مبادلات بازرگانی و تراز تجاري دو کشور در 

سال هاي 2006 تا 2008 میلادي بررسی می شود. 

1. پیشینه ي روابط بازرگانی ایران و اوکراین
روابط تجاري ایران با اوکراین سابقه اي به 
قدمت استقلال این کشور دارد، ولی تمایل 
ایران به ارتباط با کشورهاي تازه استقلال 
یافته ي شوروي سابق، سبب شده که هر 

دو کشور در پی گسترش روابط باشند.
پس از استقلال اوکراین از شوروي سابق 
در سال 1991 میلادي، ایران و اوکراین 
روابط سیاسی خود را در بالا ترین سطح 

برقرار کردند و در پی آن سفارت دو کشور در تهران و کی یف گشایش یافت. از آن هنگام تا 
کنون به استثناي وقفه اي کوتاه در سال 1376شمسی، همواره مناسبات سیاسی دو کشور از 

روند روبه رشدي برخوردار بوده، که خود بیانگر وجود منافع دوسویه ایران و اوکراین است.
همواره  توسعه،  حال  در  کشورهاي  به  ویژه  به  صادرات  توسعه  و  تجاري  روابط  گسترش   
مورد نظر سیاست گذاران ایرانی بوده است. بر این اساس رابطه با کشور اوکراین و گسترش 
مناسبات با آن اهمیت دارد. اوکراین پس از استقلال، براي گسترش روابط با کشورهاي جهان 
و از جمله ایران فعالیت هاي گسترده اي انجام داده است. با توجه به کوتاه بودن عمر این کشور 
از هنگام استقلال، سطح پیشرفت روابط ایران و اوکراین توسعه ي مطلوبی داشته است. در 

فصل ششم
وضعیت مبادلات بازرگانی با ایران
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طی بیست سال گذشته، روابط بازرگانی دو کشور از نزدیک به صفر به بیش از 930 میلیون 
دلار در سال 2008 میلادي، رسیده است. 

با توجه به زمینه هاي موجود جهت همکاري دو جانبه، بدیهی است که امکان گسترش هر 
چه بیش تر روابط میان دو کشور فراهم می باشد.

2. آخرین وضعیت مبادلات بازرگانی و تراز تجاري
تراز تجاري ایران با اوکراین در سال هاي گذشته با روند منفی همراه بوده است. این امر 
ناشی از ارزش کم صادرات ایران به اوکراین و واردات فراوان چدن، آهن و فولاد و نیز 
غلات از این کشور بوده است. در سال 2006 میلادي تراز تجاري ایران با اوکراین برابر با 
291 میلیون دلار منفی بوده است. در سال 2007 میلادي، میزان تراز تجاري به منفی 459 
میلیون دلار کاهش یافته است. در سال 2008 میلادي نیز با افزایش واردات ایران از اوکراین، 
تراز تجاري به 787 میلیون دلار منفی رسیده است. جدول شماره 35 روند تراز تجاري ایران 

با اوکراین طی سال هاي 2008-2006 میلادي را نشان می دهد.

جدول 35: روند تراز تجاري ایران با اوکراین طی سال هاي 2006-2008 
میلادي (میلیون دلار)

روند تغییر تراز تجاريتراز تجاريارزش وارداتارزش صادراتسال
به زیان ایران200627318-291
به زیان ایران200748507-459
به زیان ایران200872859-787

www.trademap.org

نمودار شماره 1 روند تراز تجاري ایران با اوکراین طی سال هاي 2008-2006 میلادي را 
نشان می دهد.

3. صادرات ایران به اوکراین
در سال 2006 میلادي ارزش صادرات ایران به اوکراین برابر با 27 میلیون دلار بوده که در 

سال 2007 میلادي با رشد نزدیک به 78 درصد به 48 میلیون دلار افزایش یافته است.
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 نمودار 1: روند تراز تجاري ایران با اوکراین 
طی سال هاي 2008-2006 میلادي (میلیون دلار)

میزان صادرات در سال 2008 میلادي نیز با رشد پنجاه درصدي به 72 میلیون دلار رسیده 
است. بنابراین، ارزش صادرات ایران به اوکراین در طول دوره سه ساله 2008-2006 میلادي 

در حدود 167 درصد رشد داشته است. 
جدول شماره ي 36 ارزش صادرات ایران به اوکراین طی سال هاي 2008-2006 میلادي را 

نشان می دهد.

جدول 36: ارزش صادرات ایران به اوکراین طی سال هاي 2006-2008 
میلادي (میلیون دلار)

نرخ رشد (درصد)ارزش صادراتسال
200627-
200748+78
200872+50

www.trademap.org                                              

نمودار شماره ي 2 ارزش صادرات ایران به اوکراین در سال هاي 2008-2006 میلادي را 
نشان می دهد.

www.tepbusiness.irwww.tepbusiness.ir

www.tepbusiness.ir
www.tepbusiness.ir


116 / راهنماي تجارت با اوکراین

نمودار 2: ارزش صادرات ایران به اوکراین طی سال هاي 2008-2006 میلادي 
(میلیون دلار)

سه  در  و  کالایی  گروه  شامل 43  میلادي،  سال 2008  در  اوکراین  به  ایران  صادرات  کل 
سال گذشته دربرگیرنده ي 55 گروه کالایی مندرج در جدول شماره ي 37 می شود. اقلام 
عمده صادراتی ایران به اوکراین در سه سال گذشته شامل وسایل نقلیه زمینی، میوه هاي 
خوراکی، محصولات دارویی، فرآورده ها از سبزیجات، میوه ها یا از دیگر اجزاي گیاهان، 
چدن،آهن و فولاد، شیشه و مصنوعات شیشه اي، فرش و دیگر کفپوش ها از مواد نسجی و 

مواد پلاستیکی و اشیاي ساخته شده از آن می شود.

 جدول 37: ترکیب صادرات ایران به اوکراین طی دوره 2008-2006 میلادي 
(میلیون دلار)

فصل نام محصولردیف
روند 200620072008تعرفه

صادرات
افزایشی274872-کل محصولات

وسایل نقلیه زمینی غیر از نواقل روي خط 1
افزایشی8741925راه آهن یا تراموا 
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فصل نام محصولردیف
روند 200620072008تعرفه

صادرات
میوه هاي خوراکی، پوست مرکبات یا پوست 2

افزایشی08111423خربزه و همانند

افزایشی303710محصولات دارویی3

فرآورده ها از سبزیجات، میوه ها یا از دیگر 4
افزایشی20445اجزاي گیاهان

افزایشی72003چدن، آهن و فولاد 5
نامنظم7010/470/95شیشه و مصنوعات شیشه اي 6
نامنظم570/700/630/89فرش و دیگر کفپوش ها از مواد نسجی7

مواد پلاستیکی و اشیاي ساخته شده از این 8
افزایشی390/280/370/52مواد

نامنظم640/430/300/52کفش، گتر و اشیاي همانند، اجزاي این اشیا9
نامنظم290/450/660/44محصولات شیمیایی آلی10
افزایشی6300/0010/35دیگر اشیاي نسجی دوخته و مهیا11

سبزیجات، نباتات، ریشه و غده هاي زیرخاکی 12
افزایشی070/0020/0030/28خوراکی

مصنوعات از سنگ، گچ، سیمان، پنبه نسوز 13
نامنظم680/100/320/26(Asbestos)، میکا یا از مواد همانند

آلات و دستگاه هاي اپتیک، عکاسی، 14
افزایشی900/030/200/25سینماتوگرافی

افزایشی840/070/130/24دیگ هاي بخار و آبگرم 15

عصاره هاي دباغی یا رنگرزي، تانن ها و 16
نامنظم320/310/330/24مشتقات آنها

ماشین آلات و دستگاه هاي برقی و اجزا و 17
افزایشی850/050/050/07قطعات آنها

نامنظم990/100/440/07کالاهاي دسته بندي نشده (سایر کالاها)18

صابون، فرآورده ها براي شستشو، 19
افزایشی3400/0030/04فرآورده هاي روان کننده
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فصل نام محصولردیف
روند 200620072008تعرفه

صادرات
کاهشی520/370/050/04پنبه20

آخال و تفاله صنایع خوراك سازي، 21
افزایشی23000/03خوراکی هاي آماده براي حیوانات 

کاهشی690/240/170/03محصولات سرامیکی 22
کاهشی730/160/050/03مصنوعات از چدن، آهن یا فولاد23
کاهشی140/020/020/03مواد قابل بافت، دیگر محصولات گیاهی24

محصولات شیمیایی غیرآلی، ترکیبات آلی یا 25
کاهشی280/070/040/02غیرآلی فلزات گرانبها

نامنظم380/0080/0020/02محصولات گوناگون شیمیایی 26

کاغذ و مقوا؛ اشیا ساخته شده از خمیر کاغذ، 27
نامنظم480/0020/040/02از کاغذ یا از مقوا 

کاهشی400/030/030/02کائوچو و اشیاي ساخته شده از کائوچو28
کاهشی830/0020/0020/02مصنوعات گوناگون از فلزات معمولی29

نمک، گوگرد، خاك و سنگ، گچ، آهک و 30
کاهشی250/020/020/01سیمان

افزایشی5100/010/01پشم، موي نرم (کرك)31
کاهشی760/400/090/009آلومینیوم و مصنوعات از آلومینیوم  32

نمد و پارچه هاي نبافته؛ نخ هاي ویژه؛ 33
کاهشی560/040/020/007ریسمان، طناب

افزایشی2100/0010/005فرآورده هاي خوراکی گوناگون34

انگم ها، صمغ ها، رزین ها و دیگر شیره ها و 35
نامنظم1300/0050/003عصاره هاي گیاهی

 ـ جراحی؛ اسباب 36 مبل؛ مبل هاي طبی 
افزایشی94000/002تخت خواب و همانند

افزایشی9600/0020/002مصنوعات گوناگون37

وسایل نقلیه هوایی، فضایی و اجزا و قطعات 38
افزایشی88000/001آنها 
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فصل نام محصولردیف
روند 200620072008تعرفه

صادرات
دانه و میوه هاي روغن دار، دانه و بذر و 39

افزایشی12000/001میو ه هاي گوناگون

کاهشی090/260/190/001قهوه، چاي ماته و ادویه40
نامنظم540/00100/001رشته هاي سنتتیک یا مصنوعی 41
نامنظم4900/0020/001کتاب، روزنامه و تصویر 42
نامنظم740/00200/001مس و مصنوعات از مس 43
نامنظم7500/0010نیکل و مصنوعات از نیکل 44

چتر بارانی، چتر آفتابی، عصا و عصاي 45
نامنظم6600/0030صندلی شو

کاهشی410/00900پوست خام (غیر از پوست هاي نرم) و چرم46

خمیر چوب یا دیگر مواد الیافی سلولزي؛ 47
نامنظم4700/0010کاغذ یا مقوا براي بازیافت

ماهی ها و قشرداران، صدف داران و دیگر 48
نامنظم0300/050آبزیان بدون ستون فقرات

کاهشی050/160/160محصولات تهیه شده از حیوانات49
نامنظم2600/130سنگ فلز، جوش و خاکستر50
کاهشی270/0500سوخت هاي معدنی و نفت خام51

توتون و تنباکو و بدل توتون و تنباکوي 52
کاهشی240/030/020ساخته شده

محصولات حاصل از نشاسته یا فکول تغییر 53
کاهشی350/080/0070یافته، چسب ها، آنزیم ها

نامنظم9100/0060اشیاي صنعت ساعت سازي54

ابزارها، ابزار آلات، مصنوعات چاقوسازي، 55
کاهشی820/050/030قاشق و چنگال

www.trademap.org 
 
نمودار شماره ي 3 ترکیب اقلام مهم صادراتی ایران به اوکراین طی سال هاي  2006-2008 

میلادي را به صورت مقایسه اي نشان می دهد. 
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نمودار 3: ترکیب صادرات ایران به اوکراین طی سال هاي 2008-2006 میلادي 
(میلیون دلار)

4.تحلیل صادرات محصولات ایران به اوکراین
در ادامه جایگاه و سهم ایران در صادرات هر یک از گروه هاي کالایی فوق به بازار اوکراین 

تجزیه و تحلیل، و رقباي بالفعل و سهم آنها در هر یک از این گروه ها بررسی می شود. 

4-1. وسایل نقلیه زمینی
سال 2008  در  اوکراین  به  ایران  صادراتی  عمده  کالایی  گروه  اولین  زمینی،  نقلیه  وسایل 
میلادي است. کشورهاي ژاپن، آلمان، روسیه، کره جنوبی، آمریکا و لهستان بیشترین ارزش 
صادرات وسایل نقلیه زمینی به اوکراین را در اختیار دارند. این شش کشور نزدیک به 64 

درصد از بازار این گروه کالایی در بازار اوکراین را به خود اختصاص داده اند. 
ایران با صادرات 25 میلیون دلاري وسایل نقلیه زمینی به اوکراین در سال 2008 میلادي، 

جایگاه 29 و سهم بازار 0/2 درصدي را در اختیار دارد. 
با توجه به پتانسیل هاي موجود در زمینه ي حضور شرکت هاي خودروساز مطرح در کشور، 
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صادرات خودرو در سال هاي گذشته به کشورهاي مختلف و استقبال مناسب از خودروهاي 
ایرانی، در صورت بازاریابی مناسب و ارایه ي محصولات باکیفیت و مطابق ویژگی هاي مورد 

نظر خریداران اوکراینی، می توان سهم بازار کشور را در این گروه کالایی افزایش داد. 
جدول شماره ي 38 مهم ترین رقباي موجود در تامین وسایل نقلیه زمینی در بازار اوکراین در 

سال 2008 میلادي را نشان می دهد. 

جدول 38: مهم ترین رقباي موجود در تامین وسایل نقلیه زمینی غیر از نواقل 
روي خط راه آهن یا تراموا در بازار اوکراین (سال 2008) 

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

2,33320/5ژاپن1
1,31711/6آلمان2
1,25311روسیه3
1,0669/4کره جنوبی4
6585/8آمریکا5
5995/3لهستان6

جمع کل واردات اوکراین: 11,369 میلیون دلار
 www.trademap.org

4-2. میوه هاي خوراکی و پوست مرکبات و همانند
میوه هاي خوراکی، دومین گروه کالایی صادراتی ایران به اوکراین در سال 2008 میلادي 
است. اکوادور، ترکیه، لهستان، مصر، اسپانیا و ایتالیا شش کشور عمده ي صادرکننده ي این 
گروه کالایی به اوکراین هستند. این کشورها در مجموع بیش از هفتاد درصد از این بازار را به 
خود اختصاص داده اند. ایران با صادرات 23 میلیون دلاري به اوکراین در سال 2008 میلادي 

در این گروه کالایی، جایگاه هفتم و سهم بازار 3/9 درصدي را در اختیار دارد.
با توجه به تنوع آب و هوایی، خاك حاصل خیز و پرورش انواع محصولات کشاورزي و باغی 
در گستره ي جغرافیایی کشور، در صورت بازاریابی مناسب و ارایه ي محصولات با کیفیت و 
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ویژگی هاي مورد نظر تجار اوکراینی، می توان سهم بازار کشور را در این گروه کالایی تا حد 
زیادي افزایش داد.

جدول شماره ي 39 مهم ترین رقباي موجود در تامین میوه هاي خوراکی و پوست مرکبات و 
همانند در بازار اوکراین، در سال 2008 میلادي را نشان می دهد. 

جدول 39: مهم ترین رقباي موجود در تامین میوه هاي خوراکی، پوست مرکبات 
یا پوست خربزه و همانند در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

13523/2اکوادور1
12521/5ترکیه2
488/2لهستان3
417/1مصر4
356اسپانیا5
264/5ایتالیا6

جمع کل واردات اوکراین: 582 میلیون دلار
www.trademap.org

4-3. محصولات دارویی
محصولات دارویی، سومین گروه کالایی صادراتی ایران به اوکراین است. سه کشور آلمان، 
هند و فرانسه، در مجموع 42 درصد از صادرات محصولات دارویی به اوکراین در سال 2008 
میلادي را به خود اختصاص داده اند. اسلوونی، اتریش و مجارستان در رده هاي بعدي صادرات 
این گروه کالایی به اوکراین قرار دارند. ایران با صادرات 10/6 میلیون دلار محصولات دارویی 

به اوکراین، رتبه ي 31 و سهم بازار 0/4 درصدي را در اختیار دارد. 
جدول شماره ي 40 مهم ترین رقباي موجود در تامین محصولات دارویی در بازار اوکراین در 

سال 2008 میلادي را نشان می دهد. 
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جدول 40: مهم ترین رقباي موجود در تامین محصولات دارویی در بازار اوکراین 
(سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

 سهم کشور از کل بازار کالا 
در اوکراین (درصد)

45018/5آلمان1
32613/4هند2
24510/1فرانسه3
1124/6اسلوونی4
1124/6اتریش5
1004/1مجارستان6

جمع کل واردات اوکراین: 2,433 میلیون دلار
www.trademap.org

4-4. فرآورده ها از سبزیجات، میوه ها و دیگر اجزاي گیاهان
فرآورده ها از سبزیجات، میوه ها و دیگر اجزاي گیاهان، چهارمین گروه کالایی صادراتی 
ایران به اوکراین در سال 2008 میلادي است. کشورهاي چین، روسیه، ترکیه، هلند، لهستان 
و مجارستان به ترتیب جایگاه هاي اول تا ششم را در صادرات این محصولات به اوکراین در 
اختیار دارند. این شش کشور در مجموع نزدیک به 57 درصد از صادرات این گروه کالایی به 

بازار اوکراین را به خود اختصاص داده اند. 
در  آن  صادرات  ارزش  و  درصد  کالایی، 1/5  گروه  این  در  اوکراین  به  ایران  صادرات  سهم 
حدود 4/8 میلیون دلار است، که رتبه شانزدهم را در این گروه کالایی به خود اختصاص 

داده است. 
جدول شماره ي 41 مهم ترین رقباي موجود در تامین فرآورده ها از سبزیجات، میوه ها و دیگر 

اجزاي گیاهان در بازار اوکراین در سال 2008 میلادي را نشان می دهد. 
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جدول 41: مهم ترین رقباي موجود در تامین فرآورده ها از سبزیجات، میوه ها و 
دیگر اجزاي گیاهان در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا  در اوکراین (درصد)

4714/9چین1
3611/4روسیه2
3310/4ترکیه3
309/7هلند4
206/5لهستان5
185/7مجارستان6

جمع کل واردات اوکراین: 314  میلیون دلار

www.trademap.org

4-5. سایر محصولات 
صادرات ایران به اوکراین در دیگر گروه هاي کالایی، به ویژه بیست گروه کالایی اول از 
کالایی،  گروه هاي  این  بیشتر  در  ایران  ولی  نیست.  برخوردار  توجهی  قابل  و  بالا  ارزش 
پیش رو  سال هاي  در  صادرات  براي  مناسب  قابلیت هاي  و  پتانسیل ها  نسبی،  برتري هاي 
سهم  می تواند  مناسب،  اجرایی  و  مدون  صادراتی  برنامه  تدوین  با  ایران  داراست.  را 
ساخته  اشیاي  و  پلاستیکی  مواد  کفپوش،  و  فرش  مانند  کالاهایی  در  خود  صادرات 
شده از آن، محصولات شیمیایی آلی، سبزیجات و محصولات سرامیکی را به اوکراین 

بخشد.  بهبود 
جداول شماره ي 42 تا 57 مهم ترین رقبا در تامین دیگر گروه هاي کالایی صادراتی ایران به 

اوکراین در سال 2008 میلادي را نشان می دهند.
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جدول 42: مهم ترین رقباي موجود در تامین چدن، آهن و فولاد در بازار اوکراین 
(سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

1,94458/9روسیه1
2748/3قزاقستان2
1685/1چین3
1574/8لهستان4
1003آلمان5
712/1بلاروس6

جمع کل واردات اوکراین: 3.299 میلیون دلار
www.trademap.org

جدول 43: مهم ترین رقباي موجود در تامین شیشه و مصنوعات شیشه اي در 
بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

11627/4روسیه1
7818/4لهستان2
5914چین3
276/3ترکیه4
235/6بلاروس5
204/7آلمان6

جمع کل واردات اوکراین: 422 میلیون دلار
www.trademap.org
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جدول 44: مهم ترین رقباي موجود در تامین فرش و دیگر کفپوش ها از مواد 
نسجی در بازار اوکراین (سال 2008) 

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

1937/2ترکیه1
816/3مولداوي2
816/1بلژیک3
24/8چین4
24/5روسیه5
23/6آلمان6

جمع کل واردات اوکراین: 51 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 45: مهم ترین رقباي موجود در تامین مواد پلاستیکی و اشیاي 
ساخته شده از این مواد در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

51814/7چین1
50214/3آلمان2
39711/3لهستان3
35110روسیه4
2025/7ایتالیا5
1975/6کره جنوبی6

جمع کل واردات اوکراین : 3,519 میلیون دلار

www.trademap.org
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جدول 46: مهم ترین رقباي موجود در تامین کفش، گتر و اشیاي همانند، اجزاي 
این اشیا در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

38777/7چین1
214/3ایتالیا2
163/1ویتنام3
102ترکیه4
91/7اندونزي5
71/4لهستان6

جمع کل واردات اوکراین: 497 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 47: مهم ترین رقباي موجود در تامین محصولات شیمیایی آلی در بازار 
اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

 سهم کشور از کل بازار کالا 
در اوکراین (درصد)

32341/7روسیه1
10113چین2
658/3آلمان3
415/3مجارستان4
384/9لهستان5
314هلند6

جمع کل واردات اوکراین: 775 میلیون دلار

www.trademap.org
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جدول 48: مهم ترین رقباي موجود در تامین دیگر اشیاي نسجی دوخته و مهیا 
در بازار اوکراین (سال 2008) 

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

5432/8چین1
2616انگلستان2
1610آلمان3
158/9ترکیه4
105/8لهستان5
42/5ایتالیا6

جمع کل واردات اوکراین: 164 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 49: مهم ترین رقباي موجود در تامین سبزیجات، نباتات، ریشه و 
غده هاي زیرخاکی خوراکی در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

2123/3ترکیه1
2021/9لهستان2
1010/7هلند3
99/7اسپانیا4
56چین5
43/9بلاروس6

جمع کل واردات اوکراین: 91 میلیون دلار

www.trademap.org
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 جدول 50: مهم ترین رقباي موجود در تامین مصنوعات از سنگ، گچ، 
 سیمان، پنبه نسوز (Asbestos)، میکا یا از مواد همانند در بازار اوکراین 

(سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

10728/7لهستان1
8322/2روسیه2
3710چین3
215/5آلمان4
154/1ترکیه5
153/9ایتالیا6

جمع کل واردات اوکراین: 373 میلیون دلار
www.trademap.org

جدول 51: مهم ترین رقباي موجود در تامین آلات و دستگاه هاي اپتیک، عکاسی 
و سینماتوگرافی در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

17815/1آلمان1
17414/8آمریکا2
12911روسیه3
12610/7چین4
948ژاپن5
615/2کره جنوبی6

جمع کل واردات اوکراین: 1.177 میلیون دلار
www.trademap.org
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جدول 52: مهم ترین رقباي موجود در تامین دیگ هاي بخار و آبگرم در بازار 
اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا  در اوکراین (درصد)

1.81619آلمان1
1.56616/4روسیه2
8478/8چین3
7768/1ایتالیا4
5355/6آمریکا5
4194/4کره جنوبی6

جمع کل واردات اوکراین: 9,570 میلیون دلار

www.trademap.org

جدول 53: مهم ترین رقباي موجود در تامین عصاره هاي دباغی یا رنگرزي، 
تانن ها و مشتقات آن ها در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

8718/7آلمان1
6113/1لهستان2
367/7ایتالیا3
275/8انگلستان4
265/5ترکیه5
245/2اسپانیا6

جمع کل واردات اوکراین: 466 میلیون دلار

www.trademap.org
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جدول 54: مهم ترین رقباي موجود در تامین ماشین آلات و دستگاه هاي برقی و 
اجزا و قطعات آنها در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

60215/8چین1
53414آلمان2
47312/4روسیه3
42211/1مجارستان4
2025/3لهستان5
1594/2سوئد6

جمع کل واردات اوکراین: 3,807 میلیون دلار

www.trademap.org

 جدول 55: مهم ترین رقباي موجود در تامین کالاهاي دسته بندي نشده 
(سایر کالاها) در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا  در اوکراین (درصد)

12522/8روسیه1
498/9ترکیه2
397آمریکا3
386/9لهستان4
366/5انگلستان5
305/5اتریش6

جمع کل واردات اوکراین: 550 میلیون دلار

www.trademap.org
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جدول 56 : مهم ترین رقباي موجود در تامین صابون، فرآورده ها براي شستشو، 
فرآورده هاي روان کننده در بازار اوکراین (سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

14333/8روسیه1
4510/5لهستان2
4310/1آلمان3
307آمریکا4
214/9ترکیه5
153/4مجارستان6

جمع کل واردات اوکراین :424 میلیون دلار

www.trademap.org

 جدول 57: مهم ترین رقباي موجود در تامین پنبه در بازار اوکراین
(سال 2008)

ارزش صادرات کالا به مهم ترین رقباي موجودردیف
اوکراین (میلیون دلار)

سهم کشور از کل بازار 
کالا در اوکراین (درصد)

3618/3روسیه1
3015/1آلمان2
178/5چین3
168ایتالیا4
126/3ترکیه5
126/2لهستان6

جمع کل واردات اوکراین : 198 میلیون دلار

www.trademap.org
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5. واردات ایران از اوکراین
واردات ایران از اوکراین در سال 2006 میلادي برابر با 318 میلیون دلار بوده است. این 
میزان واردات در سال 2007 میلادي به 507 میلیون دلار و د  ر سال 2008 میلادي به 
بیش از 859 میلیون دلار افزایش یافته است. ارزش واردات ایران از اوکراین در سال 2008 

میلادي نسبت به سال پیش از آن، با رشد بیش از 69 درصد همراه بوده است. 
جدول شماره ي 58 ارزش واردات ایران از اوکراین طی سال هاي 2008-2006 میلادي را 

نشان می دهد.  
جدول 58: ارزش واردات ایران از اوکراین طی سال هاي 2008-2006 میلادي 

(میلیون دلار)
نرخ رشد (درصد)ارزش وارداتسال
2006318-
2007507+59
2008859+69

 www.trademap.org
نمودار شماره ي 4 ارزش واردات ایران از اوکراین طی سال هاي 2008-2006 میلادي را 

نشان می دهد.

نمودار 4: ارزش واردات ایران از اوکراین طی سال هاي 2008-2006 میلادي 
(میلیون دلار)
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اقلام وارداتی ایران از اوکراین در سال 2008 میلادي شامل 41 گروه کالایی و در مجموع 
سه سال گذشته شامل 52 گروه کالایی می شود. جدول شماره ي 59 ترکیب اقلام وارداتی 

ایران از اوکراین طی سال هاي 2008-2006 میلادي را نشان می دهد. 

جدول 59: ترکیب اقلام وارداتی ایران از اوکراین طی دوره 2008 ـ2006 
میلادي (میلیون دلار)

فصل نام محصولردیف
روند 200620072008تعرفه

واردات
افزایشی318507859-کل محصولات

افزایشی72162300394چدن، آهن و فولاد1
نامنظم103011264غلات2
افزایشی84172066دیگ هاي بخار و آبگرم3
نامنظم15457046چربی ها و روغن هاي حیوانی یا نباتی4
افزایشی733718مصنوعات از چدن، آهن یا فولاد5
افزایشی270/010/1116سوخت هاي معدنی و نفت خام6
افزایشی851815ماشین آلات و دستگاه هاي برقی و اجزا و قطعات آن ها7
افزایشی882814وسایل نقلیه هوایی، فضایی و اجزا و قطعات آن ها8

لکوموتیوهاي راه آهن یا تراموا، نواقل روي خط 9
نامنظم86132011راه آهن و اجزا و قطعات آن ها

افزایشی90124آلات و دستگاه هاي اپتیک، عکاسی و سینماتوگرافی10

میوه هاي خوراکی، پوست مرکبات یا پوست خربزه و 11
افزایشی080/030/123همانند

نامنظم32352عصاره هاي دباغی یا رنگرزي، تانن ها و مشتقات آن ها12
نامنظم04512شیر و محصولات لبنی؛ تخم  پرندگان؛ عسل طبیعی13
افزایشی760/020/300/58آلومینیوم و مصنوعات از آلومینیوم14

مبل؛ مبل هاي طبی ـ جراحی؛ اسباب تخت خواب و 15
افزایشی940/130/140/46همانند
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فصل نام محصولردیف
روند 200620072008تعرفه

واردات
کاهشی400/530/530/28کائوچو و اشیاي ساخته شده از کائوچو16

دانه و میوه هاي روغن دار، دانه و بذر و میوه هاي 17
نامنظم120/0400/22گوناگون

کاغذ و مقوا؛ اشیاي ساخته شده از خمیر کاغذ، از 18
نامنظم480/110/030/18کاغذ یا از مقوا

نامنظم960/130/310/11مصنوعات گوناگون19
افزایشی810/0060/0080/11سایر فلزات معمولی؛ سرمت ها؛ مصنوعات از این مواد 20

ابزارها، ابزار آلات، مصنوعات چاقوسازي، قاشق و 21
نامنظم820/4000/1چنگال

افزایشی390/020/060/09مواد پلاستیکی و اشیاي ساخته شده از این مواد22
افزایشی11000/06محصولات صنعت آردسازي، مالت و نشاسته 23
افزایشی17000/06قند و شکر و شیرینی24

وسایل نقلیه زمینی غیر از نواقل روي خط راه آهن یا 25
نامنظم870/0050/140/06تراموا 

مصنوعات از سنگ، گچ، سیمان، پنبه نسوز 26
افزایشی680/0010/0030/05(Asbestos)، میکا یا از مواد همانند

محصولات شیمیایی غیرآلی، ترکیبات آلی یا غیرآلی 27
نامنظم280/030/230/03فلزات گرانبها

کاهشی6920/520/02محصولات سرامیکی 28
نامنظم260/7610/02سنگ فلز، جوش و خاکستر29

صابون، فرآورده ها براي شستشو و فرآورده هاي 30
افزایشی3400/0010/01روان کننده

کاهشی380/060/010/007محصولات گوناگون شیمیایی 31
افزایشی22000/005نوشابه ها، آبگون هاي الکلی و سرکه32
نامنظم630/4100/004سایر اشیاي نسجی دوخته و مهیا33
کاهشی2950/190/003محصولات شیمیایی آلی34
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فصل نام محصولردیف
روند 200620072008تعرفه

واردات
کاهشی370/010/010/003محصولات عکاسی و سینماتوگرافی35
نامنظم250/060/070/002نمک، گوگرد، خاك و سنگ، گچ، آهک و سیمان36

 پارچه هاي نسجی آغشته، اندوده، پوشانده یا 37
افزایشی59000/002مطبق شده

افزایشی62000/001لباس و متفرعات لباس، غیرکشباف یا غیرقلاب باف38
کاهشی490/030/0030/001کتاب، روزنامه و تصویر 39
نامنظم4400/080/001چوب و اشیاي چوبی؛ زغال چوب40

مروارید طبیعی یا پرورده، سنگ هاي گرانبها یا 41
افزایشی71000/001نیمه گرانبها

نامنظم7000/010شیشه و مصنوعات شیشه اي 42
نامنظم8300/060مصنوعات گوناگون از فلزات معمولی43
نامنظم5400/140رشته هاي سنتتیک یا مصنوعی 44
کاهشی740/020/0010مس و مصنوعات از مس 45

باروت و مواد منفجره، اشیاي آتش بازي، کبریت، 46
کاهشی360/0800آلیاژهاي آتش زا

نامنظم3000/0010محصولات دارویی47
نامنظم3124500کودهاي شیمیایی48
کاهشی24400توتون و تنباکو و بدل توتون و تنباکوي ساخته شده49

فرآورده هاي غلات، آرد، نشاسته، فکول یا شیر، 50
کاهشی190/0200نان هاي شیرینی

نامنظم210/020/040فرآورده هاي خوراکی گوناگون51

سبزیجات، نباتات، ریشه و غده هاي زیرخاکی 52
کاهشی070/0200خوراکی

www.trademap.org

نمودار شماره ي 5 ترکیب اقلام مهم وارداتی ایران از اوکراین طی سال هاي 2006-2008 
میلادي را نشان می دهد.
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نمودار 5: ترکیب اقلام وارداتی ایران از اوکراین طی سال هاي 2006-2008 
میلادي (میلیون دلار)

مشترك6. اجلاس هاي اقتصادي و تجاري 
بین  اقتصادي  همکاري هاي  مشترك  کمیسیون  اجلاس 
اقتصادي  مشترك  نشست  بالاترین  اوکراین،  و  ایران 
روند  ترسیم  و  مشکلات  و  موانع  بررسی  است.  کشور  دو 
گسترش مناسبات، از مهم ترین وظایف این اجلاس است.

اجلاس کمیسیون مشترك همکاري هاي اقتصادي و بازرگانی ایران و اوکراین با مسوولیت 
وزارت صنایع و معادن، تا سال 1383 شمسی در پایتخت هاي دو کشور برگزار شده است. 
آخرین نشست در سال 1383 شمسی در شهر کی  یف برگزار شده است. پس از آن سه 
نشست کمیته تنظیم روابط تجاري ایران و اوکراین از سال هاي 1384 تا 1386 شمسی در 

پایتخت هاي دو کشور برگزار شده است. 
پنجمین اجلاس کمیسیون مشترك همکاري هاي اقتصادي و بازرگانی ایران و اوکراین قرار 
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است در سال 1389 شمسی در تهران برگزار شود.
جدول شماره ي 60 تاریخ و محل برگزاري اجلاس هاي مشترك دو کشور را نشان می دهد.

جدول 60: تاریخ و محل برگزاري اجلاس هاي مشترك اقتصادي و تجاري میان 
ایران و اوکراین

محلتاریخبرگزارکنندهنام اجلاسردیف
تهران1375 شمسیوزارت صنایع و معادناولین اجلاس کمیسیون مشترك تجاري1
کی یف1379 شمسیوزارت صنایع و معادندومین اجلاس کمیسیون مشترك تجاري2

سومین اجلاس کمیسیون مشترك 3
تجاري

تهران1381 شمسیوزارت صنایع و معادن

چهارمین اجلاس کمیسیون مشترك 4
تجاري

کی یف1383 شمسیوزارت صنایع و معادن

اولین نشست کمیته تنظیم روابط تجاري 5
تهران1384 شمسیوزارت بازرگانیایران و اوکراین

دومین نشست کمیته تنظیم روابط 6
کی یف1385 شمسیوزارت بازرگانیتجاري ایران و اوکراین

سومین نشست کمیته تنظیم روابط 7
تهران1386 شمسیوزارت بازرگانیتجاري ایران و اوکراین

www.tpo.ir

7. موافقت نامه هاي تجاري و یادداشت  تفاهم هاي همکاري 
سند پایه اي روابط دوجانبه میان اوکراین و ایران، اعلامیه ي اصول همکاري هاي دوستانه 
اوکراین و ایران است که توسط روساي جمهور دو کشور در 26 آوریل سال 1992 میلادي، 
در تهران به امضا رسید. در این سند، تاکید شده که هر دو کشور روابط خود را به عنوان 
کشورهاي دوست و شریک توسعه خواهند داد. در این سند، اهمیت ویژه اي به مذاکرات و 
روابط در بالاترین سطح دولتی، دیدارهاي وزراي خارجه و رایزنی هاي دو طرف در مسایل 
بین المللی و دوجانبه ي مورد علاقه و مشترك داده شده است. ایران و اوکراین در چارچوب 
سازمان ملل متحد، سازمان هاي بین المللی و منطقه اي و نشست ها در سطوح مختلف، همواره 
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در حال بهبود و ارتقاي روابط دو جانبه هستند. 
تا کنون موافقت نامه ها و تفاهم نامه هاي بسیاري در زمینه هاي گوناگون میان دو کشور امضا 

شده است. مهم ترین موافقت نامه هاي امضا شده میان ایران و اوکراین عبارتند از: 
موافقت نامه بازرگانی میان دولت هاي ایران و اوکراین در سال 1379  شمسی.  

 یادداشت تفاهم همکاري اقتصادي- بازرگانی میان دولت هاي ایران و اوکراین در سال 
1381 شمسی.  

 موافقت نامه میان دولت هاي ایران و اوکراین براي پرهیز از دریافت مالیات مضاعف و 
جلوگیري از فرار از مالیات بر درآمد و مالیات بر سرمایه در سال 1375 شمسی.  

 موافقت نامه تشویق و حمایت  متقابل از سرمایه گذاري میان دولت هاي ایران و اوکراین 
در سال 1375 شمسی.  

موافقت نامه همکاري و کمک متقابل در موضوعات گمرکی در سال 1379  شمسی.  
 موافقت نامه حمل و نقل بین المللی جاده اي میان دولت هاي ایران و اوکراین در سال 

1382 شمسی.   
  1382 سال  در  اوکراین  و  ایران  دولت هاي  میان  هوایی  نقل  و  حمل  موافقت نامه 

شمسی.  
 موافقت نامه کنسولی.

انرژي هاي  و  برق  و  آب  انرژي،  اطلاعات،  فناوري  همکاري هاي  تفاهم   یادداشت 
تجدیدپذیر.

 یادداشت تفاهم همکاري هاي تحقیقاتی و آموزشی میان موسسه بازرگانی خارجی 
اوکراین و موسسه مطالعات و پژوهش هاي بازرگانی ایران. 

پروتکل برقراري روابط دیپلماتیک میان اوکراین و ایران در سال 1371  شمسی. 
 موافقت نامه همکاري هاي فرهنگی، آموزشی و علمی میان دولت هاي ایران و اوکراین 

در سال 1373 شمسی.  
 توافق نامه همکاري میان سازمان صدا و سیماي ایران و کمیته دولتی رادیو و تلویزیون 

اوکراین در سال 1382 شمسی.  
 تفاهم نامه همکاري هاي آموزش عالی، پژوهشی و فناوري میان وزارت علوم، تحقیقات 

و فناوري ایران و وزارت آموزش و علوم اوکراین در سال 1382 شمسی.   
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موافقت نامه کشتی رانی تجاري دریایی میان دولت هاي ایران و اوکراین در سال 1382  
شمسی.   

 معاهده روابط حقوقی و همکاري قضایی در امور مدنی و کیفري دولت هاي ایران و 
اوکراین در سال 1385 شمسی.   

پیمان انتقال محکومین میان اوکراین و ایران در سال 1385  شمسی.  
پیمان استرداد مجرمین میان اوکراین و ایران در سال 1386  شمسی.  

8. دیدارهاي متقابل مقامات بلندپایه
زیر  موارد  شامل  اوکراین  و  ایران  کشور  دو  بلندپایه  مقامات  متقابل  دیدارهاي  مهم ترین 

می شود:

 دیدارهاي مقامات اوکراین از ایران 
  1371 سال  در  ایران  از  اوکراین  اسبق  رییس جمهور  کرافچوك  لئونید  آقاي  دیدار 

شمسی.
دیدار معاون نخست وزیر وقت اوکراین از ایران در دو نوبت در سال 1375  شمسی. 
دیدار ویکتور یوشچنکو رییس جمهور وقت اوکراین از ایران در سال 1379  شمسی.

 دیدار آلگ دوبینا معاون اول وقت نخست وزیر اوکراین و رییس اوکراینی کمیسیون 
مشترك همکاري هاي اقتصادي و تجاري دوکشور از ایران در سال 1380 شمسی.

بازدید نخست وزیر اوکراین از ایران در سال 1380  شمسی.
بازدید روساي وقت شوراي عالی اوکراین از ایران در سال هاي 1372، 1379 و 1380  

شمسی.
بازدید دبیر شوراي امنیت ملی و دفاع اوکراین از ایران در سال 1384  شمسی.
دیدار یلچنکو معاون وقت وزیر خارجه اوکراین از ایران در سال 1381  شمسی. 

بازدید وزیر خارجه اوکراین از ایران در سال هاي 1373، 1374، 1378، 1380 و 1382  
شمسی.

 سفر معاون وزیر اقتصاد اوکراین به تهران جهت برگزاري اولین نشست کمیته روابط 
تجاري در مهرماه سال 1383 شمسی.
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 دیدارهاي مقامات ایران از اوکراین
دیدار آقاي ناطق نوري رییس وقت مجلس ایران از اوکراین در سال 1373  شمسی. 

دیدار آقاي یونسی وزیر اطلاعات وقت ایران از اوکراین در سال 1378  شمسی. 
 ، بازدید وزراي وقت خارجه ایران از اوکراین در سال هاي 1371، 1375، 1376، 1379 

1380 و 1383 شمسی.
دیدار آقاي مصطفی سرمدي معاون وزیر خارجه وقت ایران از اوکراین در سال 1377  

شمسی.   
 دیدار آقاي محسن امین زاده معاون سابق وزیر خارجه ایران از اوکراین در شهریورماه 

سال 1381 شمسی. 
بازدید آقاي سید محمد خاتمی، رییس جمهور وقت ایران از اوکراین در سال 1381  

شمسی.
ماه 1382   مهر  در  اوکراین  از  ایران  مجلس  وقت  رییس  کروبی  مهدي  آقاي  دیدار 

شمسی.
 دیدار وزراي صنایع، علوم و فرهنگ ایران از اوکراین در فواصل سه ماهه چهارم سال 

1383 و سه ماهه اول سال 1384 شمسی از اوکراین. 
 شرکت آقاي اسحاق جهانگیري وزیر وقت صنایع و معادن ایران و فرستاده ي ویژه 
در  اوکراین  رییس جمهور  یوشچنکو  ویکتور  سوگند  مراسم  در  ایران  رییس جمهور 

اسفندماه 1383 شمسی. 
سفر معاون وزیر و رییس کل سازمان توسعه تجارت ایران در خردادماه سال 1383  

شمسی به کی یف جهت شرکت در اجلاس کمیسیون مشترك. 
 دیدار دکتر صفري نماینده ویژه ایران در امور دریاي خزر و کشورهاي مشترك المنافع 

از اوکراین در سال 1384 شمسی. 
کی یف  به  ایران  تجارت  توسعه  سازمان  کل  رییس  و  بازرگانی  وزیر  معاون   سفر 
 1385 سال  آبان ماه  در  تجاري  روابط  تنظیم  کمیته  نشست  دومین  برگزاري  و 

شمسی.

9. فعالیت هاي نمایشگاهی و هیات هاي تجاري 
 حضور در نمایشگاه هاي بین المللی، ابزار موثري براي معرفی و بازاریابی محصولات ایرانی 
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 در بازارهاي جهانی است. این اقدام می تواند راهکار مطلوبی براي بازاریابی کالاهاي ایرانی 
کالاها،  درباره ي  تبلیغات  و  آگاهی رسانی  اهمیت  به  توجه  با  باشد.  اوکراین  بازار   در 
توانمندي ها و پتانسیل هاي ایران، هیات هاي تجاري مختلفی بین دو کشور مبادله شده 

است. 
بر اساس برنامه ریزي هایی که سازمان توسعه  تجارت و سازمان هاي بازرگانی استان ها انجام 
داده اند، شرکت  ها و تجار ایرانی در چندین نمایشگاه  بین المللی در سال هاي 1386 تا 1388 
شمسی شرکت نموده اند. هم چنین در سال 1388 شمسی، همایش فرصت هاى تجارى و 
سرمایه گذارى ایران و اوکراین با حضور بیش از نود شرکت در محل اتاق بازرگانى اوکراین 

در شهر کی یف برگزار شد.
تا 1388  سال هاي 1386  در  اوکراین  کشور  نمایشگاه هاي  جزییات  شماره ي 61،  جدول 

شمسی، که شرکت ها و تجار ایرانی در آن حضور داشته اند، را نشان می دهد.

جدول 61: نمایشگاه هاي کشور اوکراین که شرکت ها و تجار ایرانی در آن 
حضور داشته اند ( 1388-1386 شمسی)

مجريتاریخ برگزاريمحل برگزاريعنوان نمایشگاهردیف

نمایشگاه تخصصی صنعت 1
شرکت آوه نور قزوینخردادماه 1388کی یف - اوکراینپزشکی

2
نمایشگاه بین المللی 
تخصصی پلاستیک، 

صنایع نفت و پتروشیمی
شرکت آوه نور قزوینآبان ماه 1387کی یف - اوکراین

نمایشگاه بین المللی- 3
10 تا 12 آبان ماه اودسا - اوکراینتخصصی ساختمان

شرکت نمایشگاهی مشهد1386
www.tpo.ir

بر اساس اطلاعات سازمان توسعه  تجارت و شرکت سهامی نمایشگاه هاي بین المللی ایران و 
بر اساس برنامه ریزي هایی که این مجموعه ها و سازمان هاي بازرگانی استان ها انجام داده اند، 
چندین هیات  تجاري ایران طی سال هاي 1389- 1385 شمسی از اوکراین بازدید کرده اند. 
جدول شماره ي 62 مشخصات و تاریخ اعزام هیات هاي تجاري ایران به اوکراین را نشان 

می دهد.
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 جدول 62: هیات هاي تجاري اعزام شده به اوکراین طی
سال هاي 1389-1385 شمسی

مجريتاریخ اعزاممحل اعزامردیف
سازمان بازرگانی استان قزویناردیبهشت ماه 1389اوکراین1
انجمن سنگ ایرانبهمن ماه 1388اوکراین2
اتاق بازرگانی و صنایع و معادن ایرانخردادماه 1388اوکراین3
سازمان بازرگانی استان خراسان رضوياسفندماه 1386اوکراین4
اتاق بازرگانی و صنایع و معادن تبریزآذرماه 1386اوکراین5

اوکراین - 6
دفتر بازرگانی اروپا و آمریکا – سازمان توسعه آبان ماه 1385ارمنستان

تجارت
www.tpo.ir

8-1. پیشنهاد مشارکت شرکت هاي ایرانی در نمایشگاه هاي اوکراین 
صادراتی  کالاهاي  بین المللی،  و  تخصصی  نمایشگاه هاي  در  ایران  حضور  تجارب  اساس  بر 
ایران به اوکراین و توانمندي هاي موجود در کشورمان، پیشنهاد می شود که در سال هاي 
آینده، افزون بر برگزاري همایش ها و سمینارهاي مشترك اقتصادي و بازرگانی میان دو 
کشور، برنامه ریزي مناسبی براي حضور در نمایشگاه هاي بین المللی و برگزاري نمایشگاه هاي 

اختصاصی زیر در کشور اوکراین فراهم شود.
 نمایشگاه اختصاصی کالاهاي ایران.

 نمایشگاه پوشاك، کفش و پارچه اوکراین.
 نمایشگاه انرژي اوکراین.

 نمایشگاه صنایع نوشیدنی اوکراین.
 نمایشگاه غذاهاي آماده1  اوکراین.

 نمایشگاه دکوراسیون اوکراین.

1. Fast Food
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 نمایشگاه صنایع زیبایی اوکراین.

8-2. زمان هاي مناسب براي اعزام هیات تجاري به اوکراین 
آب و هواي شمال این کشور سرد و در منطقه جنوب معتدل است. در شهر کی یف یک 
چهارم از سال یخبندان است و دما تا سی درجه سانتیگراد زیر صفر هم می رسد. میانگین 
دماي پایتخت در ماه ژانویه منفی شش درجه و در ماه جولاي مثبت بیست درجه سانتیگراد 
است، ولی در جنوب کشور دماي هوا در ژانویه چهار درجه و در جولاي 24 درجه سانتیگراد 

است. به طور کلی، آب و هواي اوکراین در تابستان معتدل و در زمستان سرد است. 
می توان گفت که هواي این کشور کمی شبیه به استان اردبیل ایران است. بنابراین بهترین 
زمان براي اعزام هیات هاي تجاري و بازاریابی به اوکراین، نیمه نخست سال به ویژه در پایان 

بهار، فصل تابستان و آغاز پاییز است. 
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فصل هفتم
زیرساخت ها ي صادراتی و راهکارهاي بازاریابی

در این فصل زیرساخت ها و ظرفیت هاي موجود در کشور براي صادرات محصولات به اوکراین 
وضعیت  بررسی  می شود.  بررسی  کشور  این  در  حضور  براي  ایران  بازاریابی  راهکارهاي  و 
خطوط جاده اي، ریلی، دریایی و هوایی، روابط و مبادلات بانکی، نقاط قوت، ضعف، فرصت ها 
و تهدیدهاي پیش رو در بازار اوکراین و پیشنهادها و راهکارهاي اجرایی براي بازاریابی در این 

کشور، مهم ترین موضوعات مورد بررسی هستند.

1. زیرساخت هاي حمل و نقل 
در این بخش وضعیت خطوط جاده اي، ریلی، دریایی و هوایی موجود میان دو کشور، به 
تجاري مورد بررسی قرار  عنوان زیرساخت هاي کلیدي جهت ارسال کالا و محموله هاي 

می گیرد. 

1-1. جاده اي
جهت  زمینی  ارتباط  برقراري  هم اکنون 
حمل بار میان دو کشور، از طریق مسیرهاي 
آذربایجان- روسیه و نیز ارمنستان- گرجستان- 

روسیه امکان پذیر است. 

1-2. ریلی
خطوط ریلی داخلی ایران و اوکراین به ترتیب 

تا مرزهاي ترکیه و روسیه امتداد دارند.
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با این حال، به دلیل عدم اتصال 
خطوط ریلی ایران به خطوط ریلی 
روسیه و عدم اتصال خطوط ریلی 
ترکیه،  ریلی  خطوط  به  اوکراین 
بین  ریلی  ارتباط  حاضر  حال  در 
وجود  اوکراین  و  ایران  کشور  دو 

ندارد.

1-3. دریایی 
ایران  میان  مستقیم  دریایی  راه 
ارتباط  ندارد.  وجود  اوکراین  و 
از  ایران  و  اوکراین  بین  دریایی 
طریق دریاي سیاه و خاك ترکیه 

امکان پذیر است.
خطوط کشتی رانی اوکراین نیز از 
طریق دریاي سیاه و دریاي آزوف 
و بندرگاه اودسا، کالاها را به مقصد 
کشورهاي مختلف جهان از جمله 

ترکیه و ایران بارگیري می کنند.
موافقت نامه کشتی رانی تجاري- دریایی بین ایران و اوکراین در خردادماه سال 1383 شمسی 

اجرایی شده است.

 بنادر مهم اوکراین که در ترانزیت بین المللی کالا فعالیت می کنند، عبارتند از:
Odesa 
Feodosiya 
Kerch 
Kherson 
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Mariupol 
Mykolayiv 
Yuzhnyy  

1-4. هوایی
همه ي شرکت هاي هوایی معتبر اروپایی، آمریکایی و آسیایی پروازهاي منظمی به مقصد 

شهرهاي بزرگ اوکراین دارند. 
در مسیر هوایی ایران و اوکراین، یک پرواز توسط شرکت هوایی کاسپین در روز دوشنبه هر 
هفته انجام می شود. هم چنین شرکت هواپیمایی ایرفلوت روسیه و UM اوکراین نیز، در مسیر 

هوایی ایران به اوکراین در همه روزهاي هفته پرواز دارند. 

2. روابط بانکی 
در سال هاي گذشته روابط بانکی مستقیمی میان بانک هاي ایران و اوکراین وجود داشته 
است. بر اساس اطلاعاتی که صندوق ضمانت صادرات ایران ارایه  کرده، شش بانک موجود 
در جدول شماره ي 63، بانک هاي مورد پذیرش ایران براي فعالیت هاي اقتصادي و مبادلات 
مالی در اوکراین هستند. بدیهی است که بانک هاي نام برده شده در جدول 63، بانک هایی  
هستند که براي پوشش ریسک معاملات تا سقف معین، مورد پذیرش صندوق هستند و 
این امر ارتباط کارگزاري و بین بانکی بانک هاي ایرانی با دیگر بانک هاي اوکراینی را محدود 

نخواهد کرد.  

جدول 63: بانک هاي اوکراینی مورد پذیرش صندوق ضمانت صادرات ایران 

رتبهنام بانکردیف
1First Ukrainian International Bank - IASD

2JSC The State Export-Import Bank of Ukraine-UkreximbankD

3Raiffeisenbank AvalD
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رتبهنام بانکردیف

4 Ukrsotsbank-Joint stock Commercial Bank for Social
DevelopmentD

5OTP BankD

6PrivatbankD

www.egfi.org

3. تحلیل راهبردي 
 SWOT یکی از مدل هاي اصلی براي تحلیل، ارزیابی و انتخاب راهبرد، مدل تجزیه و تحلیل 
است. در این مدل بر اساس یک الگوي منطقی، ابتدا نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدهاي 
فراروي توسعه روابط تجاري ایران و اوکراین شناسایی شده و سپس متناسب با موقعیت 
کنونی راهبرد هایی براي تعامل با وضعیت موجود با هدف رشد مبادلات تجاري، به ویژه 

صادرات ایران به اوکراین پیشنهاد می شود. 

3-1. زمینه ها و دلایل انتخاب راهبردها
راهبردهاي پیشنهادي براي توسعه ي صادرات محصولات ایران به اوکراین بر اساس زمینه ها 

و دلایل زیر انتخاب و معرفی شده اند:
 سند چشم انداز بیست ساله و برنامه ي پنج ساله پنجم توسعه کشور.

 رسالت یا ماموریت هاي سازمان توسعه تجارت.
 چشم انداز توسعه صادرات غیرنفتی کشور.

 اهداف راهبردي توسعه صادرات ایران به کشورهاي اروپاي شرقی.
 پیشینه ي روابط اقتصادي و بازرگانی ایران و اوکراین در سال هاي گذشته.

 نقاط قوت، ضعف، فرصت ها و تهدیدهاي فراروي توسعه ي صادرات ایران به اوکراین.

جدول شماره ي 64، نقاط قوت، ضعف، فرصت ها، تهدیدها و راهبردهاي پیشنهادي براي 
توسعه ي صادرات ایران به اوکراین را با استفاده از مدل تحلیل SWOT نشان می دهد.
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جدول 64: نقاط قوت، ضعف، فرصت ها، تهدیدها و راهبردهاي پیشنهادي براي 
توسعه ي صادرات ایران به اوکراین

(O) فرصت ها

O1: وجود روابط تجاري و اقتصادي دوستانه میان دو کشور.
O2: امکان الگوبرداري از موفقیت اوکراین در توسعه صنایع سنگین، هوافضا، 

هواپیمایی و دیگر فناوري هاي پیشرفته.
O3: تقویت و ارتقاي روابط سیاسی و اقتصادي ایران با اوکراین.

O4: دسترسی ایران و اوکراین به آب هاي آزاد و مزیت هاي ترانزیتی.
O5: امضاي موافقت نامه بازرگانی میان دو کشور. 

O6: امضاي موافقت نامه ها و یادداشت تفاهم در زمینه هاي گوناگون میان دو کشور 
در جهت از بین بردن موانع همکاري هاي تجاري و اقتصادي.

O7: برگزاري اجلاس کمیسیون هاي مشترك اقتصادي میان دو کشور و علاقه 
مقامات دو کشور به گسترش بیشتر روابط دوجانبه.

(T) تهدیدها

T1: اشباع بازار اوکراین توسط روسیه، کشورهاي عضو اتحادیه اروپا و کشورهاي 
تازه استقلال یافته به عنوان رقباي قوي.

T2: عدم وجود موافقت نامه تجارت آزاد میان دو کشور.
T3: عدم وجود موافقت نامه تجارت ترجیحی میان دو کشور.

T4: شناخت ناکافی نسبت به امکانات و ظرفیت هاي همکاري مشترك.
T5: عدم آشنایی بازرگانان اوکراینی با تنوع و کیفیت محصولات ایرانی.

T6: عدم آشنایی مردم و بازار مصرف منطقه با تولیدات ایران، با وجود علاقه مندي 
به ایرانیان و آشنایی با فرهنگ ایران. 

T7: روابط نزدیک اوکراین با اتحادیه اروپا و ایالات متحده و تمایل به عضویت در 
ناتو. 

T8: مشکلات سیاسی و برخی ناامنی هاي نژادي در اوکراین.
T9: دسترسی نداشتن فعالان اقتصادي و بازرگانان دو کشور به اطلاعات کافی از 

بازار.
T10: نبود امکانات و زیرساخت هاي مالی مناسب میان دو کشور.

T11: عضویت اوکراین و بسیاري از کشورهاي طرف تجاري این کشور در سازمان 
جهانی تجارت.
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(S)  نقاط قوت

S1: توجه ویژه ي دولت به توسعه صادرات غیرنفتی در تدوین چشم انداز 
بیست ساله و برنامه ي پنجم توسعه کشور.

S2: وجود پتانسیل ها و ظرفیت هاي مناسب در تولید خودرو، میوه، محصولات دارویی، 
سبزیجات، مواد پلاستیکی و محصولات شیمیایی آلی مورد نیاز بازار اوکراین.

S3: بازار بزرگ و پرجاذبه ایران براي شرکت هاي صنعتی و بازرگانان اوکراینی .
S4: ارایه سیاست هاي حمایتی از صادرکنندگان از طریق پرداخت یارانه و جوایز صادراتی.
S5: افزایش توان تولیدي و صادراتی بسیاري از شرکت هاي صادرکننده ي ایرانی. 

S6: امکان جلب همکاري طرف اوکراینی در زمینه حمل و نقل هوایی، ساخت 
هواپیماي مسافربري، ساخت واگن و تولید انرژي.

  نقاط ضعف 
(W)

W1: عدم تنوع در مبادلات تجاري دو کشور.
W2: عدم وجود مرکز تجاري ایران در اوکراین جهت راهنمایی و ارایه ي خدمات 

اطلاعاتی و بازرگانی به تجار و سرمایه گذاران ایرانی.
W3: عدم آگاهی و شناخت کامل به کلیه نیازها و سلایق بازار اوکراین.
W4: عدم برگزاري نمایشگاه هاي اختصاصی کالاهاي ایرانی در اوکراین.

W5: فعال نبودن اتاق مشترك بازرگانی میان دو کشور.
W6: نبود شعب بانک هاي ایرانی در اوکراین.

W7: هزینه  بالاي حمل و نقل هوایی میان دو کشور. 
W8: بازاریابی نامناسب کالاهاي ایرانی.   

W9: کوچک بودن اندازه بنگاه هاي صادراتی ایران در مقایسه با رقبا. 
W10: نداشتن توان مالی و اقتصادي مناسب صادرکنندگان ایرانی در مقایسه با رقبا. 

W11: مشکلات زیاد در ساختار مالی و بانکی ایران. 

 راهبردهاي 
SO

مورد  محصولات  صادرات  براي  کشور  صادراتی  توانمندي هاي  از   بهره گیري 
مواد  سبزیجات،  دارویی،  محصولات  میوه،  خودرو،  مانند  اوکراین  کشور  نیاز 

پلاستیکی و محصولات شیمیایی آلی.
 تلاش براي افزایش سهم بازار کالاهاي ایرانی با توجه به روابط تجاري دوستانه 

و ردیف هاي اعتباري میان دو کشور.
 انعقاد موافقت نامه ي تجارت آزاد و تجارت ترجیحی میان ایران و اوکراین. 

 استفاده از توان و ظرفیت هاي بلااستفاده ي شرکت هاي ایرانی براي بهره گیري 
هر چه بیشتر از تفاهم هاي میان دو کشور و گسترش صادرات به اوکراین.  
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  راهبردهاي 
ST

 تلاش براي بهره گیري و گسترش موافقت نامه هاي تجاري میان دو کشور.
 برگزاري منظم نمایشگاه هاي اختصاصی کالاهاي ایرانی در اوکراین براي افزایش 

نگاه مثبت به کالاهاي ساخت ایران.
 شناسایی کالاهاي مزیت دار داخلی مورد نیاز بازار اوکراین براي گسترش بازار و 

تنوع بخشیدن به محصولات صادراتی ایران.
به  دستیابی  براي  ایران،  دولتی  صادراتی  مشوق هاي  و  کمک ها  از   بهره گیري 

موقعیتی برتر در برابر رقباي قدرتمند کنونی در بازار اوکراین. 

 راهبردهاي 
WO

 تدوین برنامه ي فراگیر بازاریابی و تبلیغات در رسانه هاي جمعی اوکراین براي 
افزایش شناخت کالاهاي ایرانی در بین مصرف کنندگان اوکراینی.

 ایجاد مرکز تجاري ایران در یکی از شهرهاي تجاري اوکراین.

راهبردهاي 
WT

 تلاش براي تقویت روابط بانکی و بیمه اي موجود میان دو کشور.
نمایشگاه هاي  و  بازار  در  حضور  براي  اوکراینی  بازرگانان  به  تسهیلات   ارایه ي 

ایران.
 تقویت خطوط جاده اي، دریایی و هوایی میان دو کشور براي افزایش مبادلات 

تجاري دوجانبه.
 تلاش در جهت کاهش هزینه هاي حمل و نقل کالا به اوکراین با توجه به نزدیکی 

بسیاري از رقبا به خاك اوکراین. 

راهبردهاي 
ترکیبی 
SWOT

 انعقاد موافقت نامه ي تجارت آزاد و تجارت ترجیحی میان ایران و اوکراین.
 تقویت خطوط جاده اي، دریایی و هوایی میان دو کشور.

 راه اندازي مرکز تجاري ایران در شهر کی یف.
 اعزام رایزن بازرگانی ایران به کشور اوکراین. 

و  صادرات  مالی  تامین  براي  مشترك  بانک  تاسیس  و  بانکی  روابط   تقویت 
سرمایه گذاري میان دو کشور.

3-2. راهبردهاي پیشنهادي جهت توسعه صادرات 
با بررسی جدول شماره ي 67 راهبردها به طور خلاصه، در دو بخش راهبردهاي ترکیبی و 

راهبردهاي مرتبط با هر موقعیت، به شرح زیر پیشنهاد می شود:
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3-2-1. راهبردهاي ترکیبی
راهبردهاي ترکیبی توسعه ي صادرات ایران به اوکراین عبارتند از:

 انعقاد موافقت نامه ي تجارت آزاد و تجارت ترجیحی میان ایران و اوکراین.
 تقویت خطوط جاده اي، دریایی و هوایی میان دو کشور.

 راه اندازي مرکز تجاري ایران در شهر کی یف.
 اعزام رایزن بازرگانی ایران به کشور اوکراین. 

 تقویت روابط بانکی و تاسیس بانک مشترك براي تامین مالی صادرات و سرمایه گذاري 
میان دو کشور.

3-2-2. راهبردهاي مرتبط با هر موقعیت
راهبردهاي موقعیتی توسعه ي صادرات ایران به اوکراین عبارتند از:

 SO راهبردهاي
نیاز  مورد  محصولات  صادرات  براي  کشور  صادراتی  توانمندي هاي  از   بهره گیري 
کشور اوکراین مانند خودرو، میوه، محصولات دارویی، سبزیجات، مواد پلاستیکی و 

محصولات شیمیایی آلی.
و  دوستانه  تجاري  روابط  به  توجه  با  ایرانی  کالاهاي  بازار  سهم  افزایش  براي   تلاش 

ردیف هاي اعتباري میان دو کشور.
 انعقاد موافقت نامه ي تجارت آزاد و تجارت ترجیحی میان ایران و اوکراین. 

 استفاده از توان و ظرفیت هاي بلااستفاده ي شرکت هاي ایرانی براي بهره گیري هر چه 
بیشتر از تفاهم هاي میان دو کشور و گسترش صادرات به اوکراین.  

 ST  راهبردهاي 
 تلاش براي بهره گیري و گسترش موافقت نامه هاي تجاري میان دو کشور.

 برگزاري منظم نمایشگاه هاي اختصاصی کالاهاي ایرانی در اوکراین براي افزایش نگاه 
مثبت به کالاهاي ساخت ایران.

 شناسایی کالاهاي مزیت دار داخلی مورد نیاز بازار اوکراین براي گسترش بازار و تنوع 
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بخشیدن به محصولات صادراتی ایران.
 بهره گیري از کمک ها و مشوق هاي صادراتی دولتی ایران، براي دستیابی به موقعیتی 

برتر در برابر رقباي قدرتمند کنونی در بازار اوکراین.

 WO راهبردهاي
 تدوین برنامه ي فراگیر بازاریابی و تبلیغات در رسانه هاي جمعی اوکراین براي افزایش 

شناخت کالاهاي ایرانی در بین مصرف کنندگان اوکراینی.
 ایجاد مرکز تجاري ایران در یکی از شهرهاي تجاري اوکراین.

 WT راهبردهاي
 تلاش براي تقویت روابط بانکی و بیمه اي موجود میان دو کشور.

 ارایه ي تسهیلات به بازرگانان اوکراینی براي حضور در بازار و نمایشگاه هاي ایران.
 تقویت خطوط جاده اي، دریایی و هوایی میان دو کشور براي افزایش مبادلات تجاري 

دوجانبه.
نزدیکی  به  توجه  با  اوکراین  به  کالا  نقل  و  حمل  هزینه هاي  کاهش  جهت  در   تلاش 

بسیاري از رقبا به خاك اوکراین.

4. راهکارهاي پیشنهادي براي بازاریابی و توسعه ي بازار
ایران و اوکراین داراي روابط بازرگانی، سیاسی، فرهنگی و مزیت هاي جغرافیایی مناسبی 
و  ایران  تجاري  روابط  دارند.  را  بازرگانی  روابط  بیشتر  هرچه  گسترش  زمینه ي  و  هستند 
اوکراین در سال هاي گذشته همواره تحت تاثیر ارزش بیشتر صادرات اوکراین به ایران بوده 
است. نزدیک به 77 درصد صادرات اوکراین به ایران را چدن، آهن، فولاد و غلات تشکیل 
می دهد. میزان صادرات این کشور به ایران در سال 2008 میلادي، برابر با 859 میلیون دلار 
بوده است. صادرات ایران به اوکراین در سال 2008 میلادي، در حدود 72 میلیون دلار بوده 
است. این وضعیت مبادلات تجاري میان دو کشور، تراز تجاري منفی 787 میلیون دلار را 

براي ایران به همراه داشته است.
ارایه ي اطلاعات مناسب از بخش هاي مختلف بازار کشور اوکراین به بازرگانان و شرکت هاي 
صنعتی و تجاري ایرانی، معرفی کالاهاي جدید و مزیت دار داخلی و تنوع مبادلات تجاري، 
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محصولات  صادرات  سهم  افزایش  و  طرف  دو  تجاري  و  اقتصادي  مناسبات  توسعه  زمینه 
غیرنفتی ایران به اوکراین را فراهم می سازد. 

به طور کلی از میان گروه هاي کالایی صادراتی ایران به اوکراین، چهار گروه کالایی وسایل 
نقلیه زمینی، میوه هاي خوراکی، محصولات دارویی و فرآورده ها از سبزیجات و میوه ها 
کالایی،  گروه  چهار  این  واقع  در  می دهند.  تشکیل  را  صادرات  درصد   88 به  نزدیک 
جهت  برنامه ریزي  و  توجه  لزوم  بنابراین  هستند.  اوکراین  به  ایران  صادراتی  مزیت هاي 
افزایش کمی و کیفی صادرات این گروه هاي کالایی بیش از پیش نمایان می شود. از سوي 
دیگر سیاست تنوع گرایی و تقویت صادرات محصولات مستعد و داراي مزیت هاي رقابتی، 
از جمله فرش و کفپوش، مواد پلاستیکی، محصولات شیمیایی آلی، محصولات سرامیکی 

و محصولات شیمیایی گوناگون به این کشور نیز باید پیگیري شود.
با توجه به اهمیت عضویت در پیمان هاي اقتصادي و موافقت نامه هاي تجاري در تسهیل 
با  ایران  می شود  پیشنهاد  صادراتی،  هدف  بازارهاي  به  ورود  تعرفه هاي  کاهش  و  صادرات 
اوکراین موافقت نامه تجارت آزاد و تجارت ترجیحی امضا کند. این امر می تواند باعث افزایش 
رقابت در بازار داخلی و افزایش توان صادراتی کشور شود. اوکراین در حال حاضر با بسیاري 
از کشورهاي جهان به ویژه کشورهاي مستقل مشترك المنافع، موافقت نامه تجارت آزاد و 

موافقت نامه تجارت ترجیحی دارد. 
را  صادراتی  کالاهاي  کشورها،  دیگر  با  تجاري  موافقت نامه هاي  انعقاد  با  جهان،  کشورهاي 
با تعرفه گمرکی نزدیک به صفر به بازار هدف صادر می کنند. عدم عضویت در پیمان هاي 
اقتصادي و موافقت نامه هاي تجاري موثر،  موجب شده تا امکان ورود آسان تر به بازارهاي هدف 

صادراتی و استفاده از تعرفه هاي ترجیحی براي صادرکنندگان ایرانی فراهم نباشد. 
در ادامه به برخی از پیشنهادها و راهکارهاي اجرایی براي افزایش میزان مبادلات تجاري و 

اقتصادي دو کشور ایران و اوکراین اشاره می شود:
و  سیاسی  شرایط  به  نسبت  کافی  شناخت  به  دستیابی  و  بازاریابی  تحقیقات   انجام 
اجتماعی، وضعیت بازار، رقباي داخلی و خارجی، قیمت و ویژگی هاي کالاهاي مشابه، 

مقررات صادرات و واردات و هزینه هاي گمرکی و مالیاتی.
 افزایش کیفیت محصولات ایرانی و بهره گیري از روش هاي نوین بازاریابی و تبلیغات.   

 بررسی دقیق و دستیابی به شناخت کافی از شرکا و طرف هاي تجاري اوکراینی.
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ش و ارتقاي سطح همکاري اتاق هاي بازرگانی دو کشور. گستر 
 امضاي موافقت نامه ي تجارت آزاد دوجانبه با اوکراین.

 امضاي موافقت نامه ي تجارت ترجیحی با اوکراین.
 تقویت روابط میان بانک ها و نهادهاي مالی دو کشور.

 گسترش زیرساخت هاي حمل ونقل جاده اي، ریلی، دریایی و هوایی به منظور افزایش 
تبادلات تجاري و اقتصادي.

 کمک به بخش خصوصی جهت ایجاد یک مرکز تجاري در کشور اوکراین.
 اعزام رایزن بازرگانی به اوکراین.

 گسترش همکاري هاي میان دو کشور در بخش سرمایه گذاري.
 برگزاري همایش هاي فرصت هاي تجاري ایران و اوکراین.

 تاسیس بانک مشترك براي تامین مالی صادرات و گسترش سرمایه گذاري میان دو 
کشور.

و  فنی  خدمات  پتانسیل هاي  و  صنعتی  تولیدات  با  اوکراینی  بازرگانان  نمودن   آشنا 
مهندسی ایران از طریق مشارکت مستمر و فعال در نمایشگاه هاي بین المللی اوکراین 

و برگزاري نمایشگاه هاي اختصاصی ایران در اوکراین.
 آسان سازي صدور روادید براي بازرگانان و فعالان اقتصادي دو کشور.

 اجرایی شدن موافقت نامه هاي اقتصادي، تجاري و سرمایه گذاري امضا شده بین دو 
کشور. 

 تشکیل شرکت هاي سرمایه گذاري مشترك. 
 بهره گیري از دانش فنی طرف اوکراینی در بخش ماشین آلات، انرژي، صنایع سنگین، 

ماهواره، خودروسازي، هواپیماسازي و دیگر فناوري هاي پیشرفته.  
 تهیه کتاب گردشگري، فرهنگی و تاریخی ایران به زبان اوکراینی براي بازاریابی در 

بخش گردشگري.
 ایجاد گروه تخصصی بازاریابی در سفارت ایران در اوکراین.

 تهیه کتب و جزوات آموزشی به زبان فارسی براي آگاهی بیشتر از مقررات و قوانین 
داخلی کشور اوکراین.
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جدول 65:  سایت هاي اینترنتی وزارت خانه ها و سازمان هاي مهم اوکراین

سایت اینترنتینام وزارت یا سازمان
 www.president.gov.uaرییس جمهور

www.kmu.gov.uaدولت

www.mfa.gov.uaوزارت خارجه

www.minagro.gov.uaوزارت دارایی و املاك

www.centrmia.gov.uaوزارت کشور

www.menr.gov.uaوزارت حفاظت از محیط زیست

www.minjkg.gov.uaوزارت مسکن و خدمات عمومی

www.me.gov.uaوزارت اقتصاد

www.mincult.gov.uaوزارت فرهنگ وگردشگري

www.mil.gov.uaوزارت دفاع

www.moz.gov.uaوزارت بهداشت

www.mon.gov.uaوزارت آموزش و دانش

www.kmu.gov.ua/sportوزارت خانواده، جوانان و ورزش

www.mpe.energy.gov.uaوزارت سوخت و انرژي

www.mlsp.gov.uaوزارت کار و خط  مشی اجتماعی

http://industry.gov.uaوزارت خط  مشی صنعتی

www.mintrans.gov.uaوزارت حمل و نقل و ارتباطات

www.mns.gov.uaوزارت حفاظت از مردم در برابر رخدادهاي طبیعی
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سایت اینترنتینام وزارت یا سازمان
www.minfin.gov.uaوزارت امور مالی

www.minagro.kiev.uaوزارت کشاورزي

www.minjust.gov.uaوزارت دادگستري

www.customs.gov.uaاداره دولتی گمرك

www.ukraine-tipp.gov.uaسازمان گسترش سرمایه گذاري و تجارت

www.cvk.gov.uaکمیسیون مرکزي انتخابات
www.kmu.gov.ua

جدول 66: برخی از سایت هاي اینترنتی کشور اوکراین

سایت اینترنتی نام سایت
http://travel-2-ukraine.comمعرفی کشور اوکراین

www.ukraine.orgآشنایی با کشور اوکراین

www.ukraine.comراهنماي گردشگري اوکراین

www.allculture.com.uaاخبار فرهنگی اوکراین

www.nerc.gov.uaکمسیون ملی تنظیم انرژي

www.build.gov.uaکمیته دولتی ساخت و ساز و معماري 

www.tourism.gov.uaگردشگري در اوکراین

www.kmu.gov.uaکمیته دولتی منابع آبی

www.galexpo.lviv.uaنمایشگاه بازرگانی

www.ogrsez.uzhgorod.uaمنطقه ویژه اقتصادي زاکارپاتیا

www.tripadvisor.com/Hotelsاطلاعات هتل هاي اوکراین

www.kmkya.kiev.uaاطلاعات نمایشگاه هاي اوکراین
www.kishtpc.ir

www.tepbusiness.irwww.tepbusiness.ir

www.tepbusiness.ir
www.tepbusiness.ir


بخش سوم: پیوست ها / 161

جدول 67: نام بانک ها ي اوکراین 

شماره تلفن و نشانىنام بانکردیف
دورنگار

1AVAL9 Leskova st.Tel: 294 9691
fax: 295 3231

2BROCKBUSINESS 
BANKShosta Rustaveli 3Tel: 227-6573

3Banker's House36a Yaroslaviv Val st.Tel: 212 1472

4
Banque Nationale de 
Paris
(Ukrainian Representa-
tive)

9a Mala Zhytomyrska st.Tel: 228 0082

5
Berliner Bank AG
(Ukrainian Representa-
tive)

#51, 9/2 Chervonoarmiyska 
st.Tel: 220 8302

6
Commerzbank AG
(Ukrainian Representa-
tive)

34 Pushkinska st.Tel: 224 0393

7
Credit Lyonnais Ukraine
(Ukrainian Representa-
tive)

2 Khreschatyk st.Tel: 229 5400

8DENDI

48 Chervonoarmiyska st.
& 35 Chervonoarmiyska st. 
& 12 Konstantynivska st. & 
3b B. Khmelnytskoho st.

Tel: 227 3204
Tel: 227 4194
Tel: 416 0519
Tel: 228 6595

9
Deuche Bank AG 
(Ukrainian Representa-
tive)

26 Shovkovychna st.Tel: 293 1298

10
Drezdner Bank
(Ukrainian Representa-
tive)

12 Hospitalna st.Tel: 228 0082
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شماره تلفن و نشانىنام بانکردیف
دورنگار

11ENERGO BANK9/9 Lyuteranska st.,Tel: 221 4968
fax: 228 3954

12

European Bank for 
Reconstruction and 
Development
(Ukrainian Representa-
tive)

5 Lypska st., Hotel National, 
#507, 4th floor

Tel: 291 8845, 
291 8977
fax: 291 6246

13First Ukrainian Interna-
tional Bank8 Prorizna st.Tel: 224 2187

14GRADOBANK7 Kudriavskiy UzvizTel: 212 1221

15INCO10/2 Mechnikova st.

Tel: 290 7130
Tel:294 9219
Tel: 432 4566
fax: 227 1191
fax: 294 8790

16National Bank of 
Ukraine9 Instytutska st.Tel: 293 5973

17Prominvest Bank

12 T. Shevchenka prov. 
& 64 Balzaka st. & 29a 
Chervonoarmiyska st. & 28 
Perova blvd.

Tel: 226 2032
Tel: 530 2549
Tel: 5594840
Tel: 514 3683
fax: 514 4196

18Savings Bank of Ukraine7 Nauky pros.Tel: 265 3140

19State Export-Import 
Bank of Ukraine8 Khreschatyk stTel: 226 2745

fax: 228 7475

20UKRAINE10 M. Rylskoho prov.Tel: 244 1506

21AGROPROMBANK 
UKRAINAInstitutska 12. Room 2Tel: 293-2832

fax: 293-6941

www.topdare.com
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جدول 68 : سایت اینترنتی برخی از رسانه هاي گروهی

سایت اینترنتینام رسانهردیف
1News Agency UNIANwww.unian.net

2News Agency Ukrainian Newshttp://ukranews.com

3News Agency Interfax-Ukrainewww.interfax.kiev.ua

4News Agency RBK-Ukrainewww.rbc.ua

5Glavredwww.glavred.info

6News Portalwww.proua.com

7Zerkalo nedeliwww.zn.ua

8Correspondent. KyivPost.http://korrespondent.net

9Facts and Commentswww.bezcenzury.com.ua

10Segodniawww.segodnya.ua

11Kommersant, daily on-linewww.kommersant.ua

12LIGABusinessInform – business portal of 
Ukrainewww.liga.net

13Obozrevatelwww.obozrevatel.com

14The Day Weekly Digestwww.day.kiev.ua

15News Portalhttp://podrobnosti.ua

16Weekly digest Grani www.grani.kiev.ua

17DailyUA – news portalwww.daily.com.ua

18News Portalwww.for-ua.com

19Kyiv on-line newspaperhttp://kiyany.obozrevatel.
com

20Financial news of Ukraine http://www.finance.ua

21Dailynewspaper UkrainaMolodawww.umoloda.kiev.ua

22Delo – business portalhttp://delo.ua
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سایت اینترنتینام رسانهردیف
23Ukrainian National News Agency UKRIN-

FORMwww.ukrinform.ua/ukr

24Ukrainian joint portal (UKROP)www.ukrop.com.ua

25Ukrayinska Pravdawww.pravda.com.ua

26Youth Truthwww.mpravda.com

27Ukrainian banner netwww.banner.kiev.ua

28Maidan – an Internet Hub for Citizens Ac-
tion Network in Ukrainewww.maidan.org.ua

29Radio Erawww.radioera.com.ua

30ForUm: Breaking Ukrainian Newswww.for-ua.com

31ProUA: online newswww.proua.com
www.kiev-ukraine-information.com

جدول 69: سایت اینترنتی برخی از دانشگاه ها 

سایت اینترنتینام دانشگاهردیف
1National University of Kyiv-Mohyla Academywww.ukma.kiev.ua

2National Taras Shevchenko University of Kyivwww.univ.kiev.ua

3Kyiv National Economic Universitywww.kneu.kiev.ua

4National Technical University of Ukraine KPIwww.ntu-kpi.kiev.ua

5National I.Mechnikov University of Odessawww.osu.odessa.ua

6Yuriy Fedkovych Chernivtsi National Univer-
sitywww.chnu.cv.ua

7Ivan Franko National University of L’vivwww.franko.lviv.ua

8Center for test technologies and education qual-
ity monitoringwww.ukrtest.org

www.4icu.org
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جدول 70: سایت هاي اینترنتی گردشگري 

سایت اینترنتینام سایتردیف
1State Service of Tourism and Resortswww.tourism.gov.ua

2Union for promotion of green tourism 
development in Ukrainewww.greentour.com.ua

3Tourism, restwww.otpusk.com.ua

4The Ukrainian travel netwww.ukrtravel.net

5Weather forecastwww.pogoda.com.ua

6Encyclopedia Kyivwww.wek.kiev.ua

7Historical center of L’vivwww.city-adm.lviv.ua

8Ukrainian Road Map (in Ukrainian, 
English)www.lemko.org/atlas/atlas.html

9Maps of the Ukrainian Citieswww.bigmir.net
 http://ukraine-travel.kiev.ua

جدول 71: فهرست هتل هاي مهم 

نشانیدرجهنام  هتلردیف

1Grand Hotel Dnepropetrovsk52 ستاره, st.Korolenko - 49000 
Dnepropetrovsk

2Premier Palace Hotel 
Ukraine5 ستارهKiev Ukraine

3Opera Hotel Kiev Ukraine553 ستاره, B. Khmelnitskoho, Kiev 
01054

4Odessa Hotel5 ستارهOdessa Ukraine

5Luxury Serviced Apartments4 ستاره
4, Staronavodnitskaya St, 
Suite 43, Kiev, Ukraine, 
01015

6President Hotel412 ستاره, Hospitalna street, Kyiv, 
01023, Ukraine
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نشانیدرجهنام  هتلردیف
7Hotel Salute4 ستارهKiev Ukraine

8Dnipro Hotel4 ستارهKiev Ukraine

9Black Sea Hotel4 ستارهOdessa Ukraine

10Hotel Oreanda435/2 ستاره, Lenina st., Yalta, 
Crimea, Ukraine, 98636

11Palmira Palace4 ستاره
Alupkinskoye Shosse B 
12/a, Kurpaty, Greater Yalta, 
Crimea, 98656, Ukraine

12Crimean Reviera Hotel42 ستاره-nd Lenina str., Alushta, 
98500, Ukraine

13Palmira Palace Spa & Resort4 ستاره
Alupkinskoye Shosse 
Kurpaty, Greater Yalta, 
Crimea

14Lviv Hotels32 ستاره Shimzeriv street, Lviv, 
79044, Ukraine

15Dolphin Hotel399045 ستاره, Ukraine, Sevastopol, 
Eroshenko st. 20, Ukraine

16Yalta Hotel Complex3 ستاره

Joint-stock company Hotel 
Complex «Yalta-Intourist» 
50, Drazhinsky st., Yalta 
98600, 
Autonomous republic of the 
Crimea, Ukraine

17Hotel Bristol3 ستارهUl.roosevelta, 10, Yalta, 
Crimea, 98600, Ukraine

18Adria Hotel 3 ستارهKiev Ukraine

19Hotel Rus3 ستارهKiev Ukraine

20Hotel Lybid3 ستارهKiev Ukraine

21Impressa Hotel321 ستاره Sagaidachnogo St., 04070, 
Kiev, Ukraine

22Hotel Kiev326/1 ستاره Hrushevskoho St., Kyiv-
21, 01021
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نشانیدرجهنام  هتلردیف

23Hotel Rus34 ستاره, Hospitalna Str, Kiev, 
Ukraine, 01023

24Hotel Tourist32 ستاره R. Okipnaya str., Kyiv, 
Ukraine, 02002

www.southtravels.com

جدول 72: آژانس هاي مسافرتی 

اطلاعات تماسنشانینامردیف

1
Kyiv Bureau of 
Travel And Excur-
sions

17 Volodymyrska st.
Tel.: 229-1923;
Fax: 228-0165;
Telex: 131281 REST

2Sputnik-Ukraine4/6 Desiatynna st.
Tel.:212-2586;
Fax: 212-2407;
Telex:131407 SUPER UA

3KiyAvia
Travel Bureau

7 Mala Zhytomirska 
st. Kyiv 252001.Tel.: 274-9926, 274-9965

4
KyivZovnish Tour
Accommodation for 
foreign tourists in 
Kyiv and Ukraine.

14 Turgenevska st., 
Kyiv 252054.

Tel.: 212-8373, 216-
7121;
Fax: 228-0215.

5UkrayinaTravel Bureau. 43 
Saksaganskogo st., 
Kyiv 252033.

Tel.: 227-6783, 227-
0662, 227-2413

6Ukrus
PO Box 10450, 
Kharkiv 231002 
Ukraine

Tel or fax: (011-7) 
0572/47-9169. 
alex@ukrus.kharkov.ua

7Travel Ukraine 
Agency, Pvt.

PO Box 5661,Lviv 
290016 Ukraine

Fax: (+7) 0322/ 33-5342.
IGOR@tuag.lviv.ua
102477.1006@com-
puserve.com

8Triada-

Tel.: (38044) 244-1293
Fax: (38044) 244-1299
www.travel.kiev.ua/
triada travel@ttriada.
kiev.ua
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اطلاعات تماسنشانینامردیف

9HISPATOUR
Prospekt Mira 
4, Kiev 253105, 
Ukraine.

Tel /Fax: (+380 44) 552-
0092;
ispatour@webber.net.ua

www.traveltoukraine.org

جدول 73: دفاتر فروش بلیط هواپیمایی 

اطلاعات تماسنشانینامردیف

1Ukraine Interna-
tional Airlines

14 Peremohy 
prosp.;4 Lysenko st.

tel: 221-8380; 234-4528; 
296-7455 (at airport);
fax: 216-7994

2Austrian AirlinesSAS, Swissair
Boryspil Airport

tel: 296-7697; 244-
3542/43

3Air France14 Khreschatyk st. 
(Khreschatyk Hotel)

tel: 229-1395; 296-7050;
fax: 229-7380

4Balkan Bulgarian 
Airlines

12 Bohdana Khymel-
nytskoho st.tel: 229-7203; 296-7591

5British Airways5 Yaroslaviv Val str., 
Kyiv 252034

tel: 490 6060;
fax: 246 5152

6CSA Airlines14 Khreschatyk st. 
(Khreschatyk Hotel)

tel: 228-0296/5027; 296-
7449

7KLM - Royal Dutch 
Airlines20 Esplanadna st.tel: 220-1614; fax: 227-

2509

8LOT Polish Airlines14 Khreschatyk st. 
(Khreschatyk Hotel)

tel: 228-7150;
fax: 228-7822

9Lufthansa14 Khreschatyk st. 
(Khreschatyk Hotel)

tel: 229-6297; 296-7686;
fax: 229-2972

10MALEV Hungarian 
Airlines20 Volodymyrska st.tel: 229-3661; 296-7453
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اطلاعات تماسنشانینامردیف

11EgyptAir14 Khreschatyk st. 
(Khreschatyk Hotel)tel: 228-2343; 228-4789

12Finnair14 Khreschatyk st. 
(Khreschatyk Hotel)

tel: 229-4363;
fax: 229-4369

13Pan Ukraine3 Volodarskoho st.tel: 219-1448; 244-5620;
fax: 216-6859

14SwissairContact Austrian 
AirlinesContact Austrian Airlines

15Transaero10 Shevchenko blvd.tel: 225-0640

16Turkish Airlines4 K. Gorodetskoho 
st.tel: 229-1550

www.traveltoukraine.org

جدول 74: مشخصات بنادر اوکراین 

اندازه ي نام بندرردیف
نشانیبندر

1Port of Belgorod - Dne-
stronskySmall

81 Shabskaya str. 
Belgorod - Dnestrovsky 67700 
Ukraine

2Port of BerdyanskSmall
Ul. M. of Gor'kiy, 13/7, g. 
Berdyansk, Zaporozh'ye 71112 
Ukraine

3Port of IlyichevskMedium

6, Truda Sq. 
Ilyichevsk, Odesa region 
68001 
Ukraine

4Izmail Sea Commercial 
PortSmall

Portovay street, 7 
Izmail 68600 
Ukraine
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اندازه ي نام بندرردیف
نشانیبندر

5Sevastopol Merchant Sea 
PortLarge

5 Nakhimova square 
Sevastopol, Crimea 99011 
Ukraine

6Port of OdessaMedium
1, Customs Sg. 
Odessa 65026 
Ukraine

7Port of NikolaevLarge
Zavodskaya street 23 
Nikolaev 54002 
Ukraine

8Port of MariupolMedium

99, Admiral Lunin Av. 
Mariupol, Donetsk region 
87500 
Ukraine

9Kherson Commerical 
SeaportMedium

4 Prospect Ushakova 
Kherson 73000 
Ukraine

10Kerch Sea Commercial 
PortMedium

Ul. Kirov, 28 
Kerch, Crimea 98312 
Ukraine

www.worldportsource.com

جدول 75: مشخصات فرودگاه هاي اوکراین 

شهرنام فرودگاهردیف
شناسه ي 
جهانی 

(IATA)
باند پروازکاربري

1Berdyansk AirportBerdyanskERDPublic
09/27, 
2500m, 
Concrete

2Cherkasy AirportCherkasyCKCPublic
15/33, 
2500m, 
Asphalt
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شهرنام فرودگاهردیف
شناسه ي 
جهانی 

(IATA)
باند پروازکاربري

3Chernivtsi Interna-
tional AirportChernivtsiCWCPublic

15/33, 
2200m, 
Asphalt

4
Dnipropetrovsk 
International 
Airport

Dnipro-
petrovskDNKPublic

9/27, 
2850m, 
Concrete

5Donetsk Interna-
tional AirportDonetskDOKPublic

08/26, 
2484m, 
Asphalt

6Dzhankoy AirfieldDzhankoyPublic/
Mil.

05/23, 
2500m, 
Concrete

7Gostomel AirportHostomelGMLPublic
15/33, 
3500m, 
Concrete

8
Ivano-Frankivsk 
International 
Airport

Ivano-
FrankivskIFOPublic/

Mil.

10/28, 
2507m, 
Concrete

9Kerch AirportKerchKHCPublic

07/25, 
1652m, 
Asphalt 
07/25, 
2000m, 
Grass

10Kharkiv Interna-
tional AirportKharkivHRKPublic

08/26, 
2220m, 
Asphalt/
Concrete

Kharkiv North 
(Sokolnyky)KharkivPublic

03/21, 
1804m, 
Concrete

Kherson AirportKhersonKHEPublic/
Mil.

03/21, 
2500m, 
Asphalt/
Concrete
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شهرنام فرودگاهردیف
شناسه ي 
جهانی 

(IATA)
باند پروازکاربري

Khmelnytskyi 
Airport

Khmelny-
tskyiHMJPublic

16/34, 
2200m, 
Concrete

Kirovohrad Air-
portKirovohradKGOPublic

12/30, 
1538m, 
Asphalt 
16/34, 
1300m, 
Asphalt

Kryvyi Rih Inter-
national AirportKryvyi RihKWGPublic

18/36, 
2500m, 
Concrete

Boryspil Interna-
tional AirportKyivKBPPublic/

Mil.

18L/36R, 
4000m, 
Concrete 
18R/36L 
3500m, 
Concrete

Kiev International 
Airport (Zhuliany)KyivIEVPublic/

Mil.

8/26, 
1800m, 
Concrete

Sviatoshyn Air-
fieldKyivNNNPublic

14/32, 
1800m, 
Concrete

Luhansk Interna-
tional AirportLuhanskVSGPublic

9/27, 
2840m, 
Asphalt

Odessa Interna-
tional AirportOdessaODSPublic/

Mil.

07/25, 
553m, 
Grass 
16/34, 
2799m, 
Concrete/
Asphalt
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شهرنام فرودگاهردیف
شناسه ي 
جهانی 

(IATA)
باند پروازکاربري

Poltava AirportPoltavaPLVPublic

09/27, 
2500m, 
Concrete 
09/27, 
2500m, 
Grass

Rivne Interna-
tional AirportRivneRWNPublic

12/30, 
2626m, 
Concrete

Belbek AirportSevastopolBQBPublic/
Mil.07/25

Simferopol Inter-
national AirportSimferopolSIPPublic

01/19, 
3701m, 
Concrete

Sumy AirportSumyUMYPublic
08/26, 
2500m, 
Asphalt

Ternopil AirportTernopilTNLPublic

10/28, 
2000m, 
Concrete 
12/30, 
750m, 
Asphalt

Uzhhorod Interna-
tional AirportUzhhorodUDJPublic

10/28, 
2038m, 
Asphalt

Vinnytsia AirportVinnytsiaVINPublic/
Mil.

13/31, 
2500m, 
Concrete

Zaporizhia Inter-
national Airport

Zaporizh-
zhiaOZHPublic/

Mil.

02/20, 
2502m, 
Asphalt

www.tryukraine.com
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جدول 76: اطلاعات فرودگاه  بین المللی کی یف

اطلاعات فرودگاه  بین المللی کی یف
The airport “Kyiv” (Zhuliany) is within the city limits. It mostly handles domestic 

flights within the borders of the country.
Name: Aiport “Kyiv” (Zhuliany)

Information desk in Boryspil Airport: (+38 044) 296-72-43
Search for luggage: (+38 044) 296-74-98
Hotel “Boryspil”: (+38 044) 296-71-05

Information services and tickets desk: (+38 044) 056
Information desk “Kyiv” (Zhuliany) Airport: (+38 044) 242-23-08

Airlines:
Ukraine International Airlines: (+38 044) 461-50-50

Aerosvit: (+38 044) 220-52-67
Center of Business Aviation: (+38 044) 247-17-90

 www.airport.kiev.ua 

جدول 77: چند شرکت کرایه خودرو در اوکراین 

اطلاعات تماسنام شرکتردیف

1Car Rental & Service+38 044 2706895 
+38 044 2799789

2ARo+38 044 4599071 
+38 044 2060466

3sixtKyiv, 46 Dmitriyevskaya str.,  
+38 044 490 8158

4AVIS72 b, Yamskaya, Kiev  
+38 044 502 2010

5EUROPCAR48-A, Horkogo str., 
+38 044 238 2691

www.AlendaCarRental.com
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جدول 78: اطلاعات سفارت خانه اوکراین در ایران

سفارت اوکراین در ایران

نشانی: 
ایران، تهران، میدان ونک، خیابان ونک، شماره 73. 

تلفن: -2 88606171 – 21 – (0098)
تلفن بخش کنسولی: 88008530 – 21 – (0098)

دورنگار : 88007130 – 21 -  (0098)
 آقاي ایهور لاهینوف1  سفیر کنونی اوکراین در ایران است. 

سایت اینترنتی:
www.mfa.gov.ua
پست الکترونیکی:

emb_ir@mfa.gov.ua
ukremb@parsonline.net

بخش کنسولی سفارت در روزهاي شنبه و روزهاي تعطیل رسمی اوکراین و ایران پذیرش ندارد.
www.mfa.gov.ir

جدول 79: اطلاعات سفارت خانه ایران در اوکراین 
سفارت ایران در اوکراین

نشانی: 
کی یف، خیابان کروگلو اونیورسیتتسکا، شماره 12.  

تلفن: 2538543 (0038)
(0038) 2538501
(0038) 2540283

تلفن بخش کنسولی: 2538828 (00380)
آقاي اکبر قاسمی علی آبادي، سفیر کنونی ایران در اوکراین است.

سایت اینترنتی: 
www.iranembassy.com.ua

ساعت کار سفارت: 8/30 تا 17/30.
 ساعت کار بخش کنسولی: 8/30 تا 13. 

روزهاي تعطیل: شنبه و یکشنبه. 
 www.mfa.gov.ir

1. H.E. Mr. Ihor Lohinov
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منابع و ماخذ
www.iccim.org  :1. سایت اتاق بازرگانی و صنایع و معادن ایران
www.indexmundi.com  :2. سایت اطلاعات جامع کشورها
 www.worldatlas.com 3. سایت اطلاعات جغرافیایی کشورها:  
 www.trademap.org  :4. سایت اطلاع رسانی در خصوص مبادلات جهانی

5. سایت اطلاع رسانی در خصوص وضعیت اقتصادي کشورهاي جهان:
www.traveldocumentsystems.com  

 www.internetworldstats.com  :6. سایت اطلاع رسانی در زمینه بهره برداري از اینترنت در جهان
www.payscale.com  :7. سایت اطلاع رسانی در زمینه دستمزدها
 www.businessmonitor.com 8. سایت اطلاع رسانی در زمینه شرکت هاي خارجی فعال در جهان:  
 www.usig.org 9. سایت اطلاع رسانی در زمینه کمک هاي مالی آمریکا به دیگر کشورها:  
 www.oanda.com  :10. سایت اطلاع رسانی در زمینه مالیات و تبدیل ارزها
 www.ukraine.org  :11. سایت اطلاع رسانی درباره ي کشور اوکراین
 www.wto.org  :12. سایت اطلاع رسانی سازمان جهانی تجارت
 www.citypopulation.de  :13. سایت اطلاع رسانی نحوه پراکندگی جمعیت در کشورها
www.doingbusiness.org  :14. سایت اطلاع رسانی نحوه راه اندازي کسب و کار جدید
www.bank.gov.ua  :15. سایت بانک مرکزي اوکراین

 www.kmu.gov.ua  :16. سایت دولت اوکراین
www.president.gov.ua   :17. سایت ریاست جمهوري اوکراین
 www.tpo.ir  :18. سایت سازمان توسعه تجارت ایران
 www.mfa.gov.ua  :19. سایت سفارت اوکراین در ایران
  www.iranembassy.com.ua  :20. سایت سفارت ایران در اوکراین
 www.egfi.org  :21. سایت صندوق ضمانت صادرات وزارت بازرگانی
 www.yellowpagesworld.com  :22. سایت کتاب زرد کشورهاي جهان
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www.irica.gov.ir  :23. سایت گمرك جمهوري اسلامی ایران
www.intracen.org  :24. سایت مرکز تجارت بین المللی
 www.iflr.com  :25. سایت موسسه  ي بررسی کننده قوانین مالی بین الملل
 www.forbes.com  :26. سایت موسسه  ي فوربس
 www.kishtpc.com  :27. سایت نقطه ي تجاري کیش
 www.state.gov  :28. سایت وزارت خارجه آمریکا
 www.mfa.gov.ir  :29. سایت وزارت خارجه جمهوري اسلامی ایران
www.imf.org  :2009 30. مجموعه گزارش هاي صندوق بین المللی پول، دولت اوکراین، سال
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فهرست کتب منتشره از سري کتاب هاي راهنماي تجارت با کشورها
1. راهنماي تجارت با ترکیه

2. راهنماي تجارت با هنگ کنگ
3. راهنماي تجارت با اندونزي

4. راهنماي تجارت با قرقیزستان
5. راهنماي تجارت با غنا

6. راهنماي تجارت با برزیل
7. راهنماي تجارت با اوکراین

8. راهنماي تجارت با قزاقستان
9. راهنماي تجارت با پاکستان

10. راهنماي تجارت با چین 
11. راهنماي تجارت با کنیا

12. راهنماي تجارت با کره جنوبی
13. راهنماي تجارت با مکزیک
14. راهنماي تجارت با عراق

15. راهنماي تجارت با گرجستان
16. راهنماي تجارت با سوریه

17. راهنماي تجارت با عربستان سعودي
18. راهنماي تجارت با ارمنستان

19. راهنماي تجارت با ترکمنستان
20. راهنماي تجارت با ازبکستان

21. راهنماي تجارت با روسیه
22. راهنماي تجارت با امارات متحده عربی

23. راهنماي تجارت با ژاپن
24. راهنماي تجارت با ونزوئلا
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25. راهنماي تجارت با تونس
26. راهنماي تجارت با تاجیکستان

27. راهنماي تجارت با مالزي
28. راهنماي تجارت با آذربایجان

29. راهنماي تجارت با هند
30. راهنماي تجارت با عمان
31. راهنماي تجارت با قطر

32. راهنماي تجارت با آفریقاي جنوبی
33. راهنماي تجارت با سنگال
34. راهنماي تجارت با لبنان
35. راهنماي تجارت با کویت

36. راهنماي تجارت با بلاروس
37. راهنماي تجارت با الجزایر
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